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1. Philosophie des Instituts fur Wirkungsvolle Sozialarbeit

Wir, die Mitarbeiter im iWS férdern und unterstitzen mit unserem Engagement
professionelles sozialpddagogisches Handeln im Rahmen der Hilfen zur Erziehung.

Dafur entwickeln und erproben wir passende praktikable, wirksame und schnell
umsetzbare Pladne, Methoden und Werkzeuge und stellen diese interessierten Menschen
bereit. Wir sind selbst sozialpadagogisch sowie therapeutisch tétig. So ist ein groRtmaglicher Praxisbezug
der von uns entwickelten Ideen gegeben.

Professionelles Handeln heit nach unserem Verstdndnis, dass die entscheidenden
Aufgaben konsequent zielgerichtet, methodisch durchdacht, systematisch sowie
kontrolliert bewdaltigt werden und man sich der damit verbundenen Verantwortung stellt
(auf wissenschaftlicher Grundlage).

Wir konzentrieren uns in unserer Arbeit auf folgende Gebiete:

e Professionelle Hilfeplanung und Erziehung im Rahmen der Hilfen zur Erziehung

e Professionelle FGhrung von sozialen Organisationen (in Zusammenarbeit mit der iWs$
consulting GmbH)

e Psychologische Beratung und Supervision

e Umsetzung sozialpddagogischer Projekte

Die zentralen Ziele unserer Arbeit sehen wir zum einen darin, dass die in der Kinder- und
Jugendhilfe sozialp&dagogisch und erzieherisch tatigen Personen in der Lage sind, ihre
und die von der Gesellschaft bereitgestellten Ressourcen immer wirksamer und effizienter
zur Sicherung des Wohlergehens und darUber hinaus zur Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen einzusetzen.

Zum anderen sollen die von uns sozialpddagogisch begleiteten Kinder, Jugendlichen und deren
Eltern durch unsere BemiUhungen einen hdchstmoglichen Nutzen erfahren. Das heiBt, sie sollen in
die Lage versetzt werden bestmoglich, ihre altersentsprechenden Entwicklungsaufgaben wahrzunehmen
um spater eigenverantwortlich und selbststandig leben zu kdnnen. Die Eltern werden in die Lage versetzt,
das Wohlergehen und die Entwicklung ihrer Kinder zu sichern.

Wir haben den Anspruch, dass unsere Arbeitsweise durch Folgendes gekennzeichnet ist:

e eswerden wirksame, effiziente und nachhaltige Ergebnisse angestrebt

o die Arbeit findet konsequent zielgerichtet, planvoll und kontrolliert statt

e die Arbeitspartnerschaft ist von einer wertschdtzenden und professionellen
Grundhaltung gepragt

Unsere bisherigen Erfahrungen haben wir in unserem Modell der Ergebnisorientieren
Sozialpddagogik dargelegt und den entsprechenden Menschen zur Verfugung gestellt.
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2. Das Modell der Ergebnisorientierten Sozialpadagogik

Ausgangssituation

Es gibt wenige gesellschaftliche Systeme, welche sich in solch einem permanenten
Verdnderungsprozess befinden und sich sténdig wachsenden Anforderungen stellen
mussen, wie das System der Hilfen zur Erziehung.

Beide zentralen Helfer, die 6ffentlichen wie die freien Trager, sind dabei bemuht in ihrer
Funktion den Anforderungen der Gesellschaft sowie den Winschen der
Leistungsempfénger gerecht zu werden. Die bisherigen Versuche die zentralen Probleme
Zu 16sen waren nicht zufriedenstellend. Nach wie vor warten diese Herausforderungen
darauf bewdltigt zu werden, wahrend der Hilfebedarf in Umfang und Intensitat wachst.

Es bestehen folgende Herausforderungen

1. Sicherstellung der Wirksamkeit, Effizienz und der Nachhaltigkeit der veranlassten Hilfe

2. eindeutiger Nachweis der Wirksamkeit und der Effizienz der Hilfen in Bezug zu den
eingesetzten offentlichen Mitteln

3. konsequente und wertschatzende Einbeziehung der Hilfebeteiligten bei gleichzeitiger
Wahrung der Steuerungsverantwortung

4. Ausschopfung der Leistungsressourcen des Systems und gezielte Steigerung der
Leistungsfahigkeit, um die zukUnftigen Herausforderungen zu meistern
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Das Modell

Das Institut fUr Wirkungsvolle Sozialarbeit hat sich der Lésung dieser Probleme
angenommen und ein Modell entwickelt, um diese Herausforderungen vollstndig und
nachhaltig zu bewdaltigen.

Den Kern unseres Modells stellen vier SchlUsselfaktoren dar.

1. Professionelle Fallsteuerung und Prifung von Gefahrdungen Minderjahriger —
Kernaufgabe des &ffentlichen Tragers

2. Professionelle Erziehung — Kernaufgabe des freien Tréagers

3. Professionelle Zusammenarbeit

4. Professionelle Fihrung und Organisationsgestaltung

Zu jedem dieser Schlusselfaktoren haben wir praxisnahe und schnell umsetzbare
Verfahren, Methoden und Werkzeuge entwickelt, deren konsequente gemeinsame
Umsetzung eine hohe Leistungsfdhigkeit des Systems sicherstellt.

Schlisselfaktoren

Jone Praofeccionelle
m:&%‘;&, Zucammenarbeit zw.
offentiiohen und frelen

Handein / Erziehung Tragern

Profeccionslle

Profeccionslle Organicationcgectattung
und FOhrung

Falictsuerung

hohe und ciablle
Lelctungcfanigiett
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2.1. Schlusselfaktor I: Professionelle Fallsteuerung

Der Allgemeine Soziale Dienst (ASD) hat die Verantwortung fur die Wirksamkeit und die
Effizienz der geleisteten Hilfen. D.h. er hat sicherzustellen, dass die Leistungsempfanger
eine Hilfe erleben, in der sukzessive die vereinbarten Hilfeziele mit den geplanten
Ressourcen erreicht werden.

Diese Verantwortung erfordert eine realistische und konsequente Fallsteuerung durch den
ASD.

Im Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit haben wir hierfur, das Konzept der ,,Professionellen
Fallsteuerung®.

Dieses Konzept beruht zum einen auf einer prézisen und logisch-schlUssigen Bestimmung
der Notwendigkeit und daran anschlieBend der Geeignetheit der Hilfe, d. h. den
Hilfezielen, der Hilfeperspektive sowie der Hilfeform und zum anderen auf der
konsequenten Konftrolle des Erfolges der Hilfe.

Die messbaren Entwicklungsziele werden in Form eines Arbeitskonzeptes durch den freien
Trager (Dienstleister) gemeinsam mit den Klienten erstellt und durch den ASD
(Auftraggeber) genehmigt. Die Kontrolle erfolgt monatlich anhand der
Leistungsdokumentation und halbjahrlich in einem Hilfeplangesprdch, welches durch den
freien Trager vorbereitet wird.

Die Mitarbeiterin des ASD hat somit, anders als in den Casemanagementmodellen, engen
Bezug zum Helfersystem und zu den Klienten. Das geschieht zum einen durch den
infensiven Arbeitskontakt in der Analysephase sowie bei der Présentation der Hilfe und
zum anderen durch Besuche vor Ort bei der Familie oder der Hilfe leistenden Einrichtung.
Hier l&sst die Mitarbeiterln sich die Entwicklungsfortschritte erkl&ren und gegebenenfalls
demonstrieren. Dadurch ist sie in der Lage, jederzeit und kontinuierlich die Qualitat der
Hilfe zu kontrollieren und wenn noétig rechizeitig MaBnahmen einzuleiten.

Professionelle Fallsteuerung nach dem Modell der Ergebnisorientierten Sozialpddagogik
bietet somit:

1. eine konsequente Steuerung und Kontrolle der Hilfe von Beginn bis zum Ende
2. eine hohe Handlungssicherheit in der Falldokumentation und Fallsteuerung

3. einen exakten Nachweis der Wirksamkeit sowie Effizienz und damit der
Ergebnisqualitét der Hilfe

4. eine hohe Transparenz und wertschatzende Beteiligung der Leistungsempfénger
5. eine effiziente Selbstorganisation der Mitarbeiter

6. ein prazises und verbindliches Verstandnis der Bewertung der Arbeit des einzelnen
Mitarbeiters des ASD durch ein standardisiertes Verfahren der Planung,
Organisation und Konftrolle der Hilfe

7. eine verbindliche und praktikable Kontrolle der Qualitat (Ergebnisqualitat und
Prozessqualitat) der geleisteten Hilfen
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Das Verfahren der ,Professionellen Fallsteuerung”

Prozessphasender professionellen Fallsteuerung nach dem Modell der
Ergebnisorientierten Sozialpadagogik

®iWws2010

1.Planung
\orarbsit
N N Kemprozess
2. Organisation der Planung
3. Kontro!le / Ovepeanng
Intervention
®iwWs2010
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2. Organisation

vi

3. Kontrolle /
Intervention
® WS 2010
3. Kontrolle / Intervention

ot

2. Organisation

M

© WS 2010
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2.2. Schlusselfaktor II: Professionelle Erziehung
Spezifik

Sozialpddagogisches Handeln im System der Hilfen zur Erziehung ist eine spezifische Form
von Erziehung. Diese Sperzifik ergibt sich aus den Personengruppen, mit denen gearbeitet
wird und den vorrangigen pddagogischen Zielen.

So werden Erwachsene in der Rolle der Erziehungsberechtigten und benachteiligte Kinder
sowie Jugendliche in der Entwicklung ihrer Persdnlichkeit (Fertfigkeiten, Fahigkeiten, Wissen,
Charakter und Einstellungen) gefdrdert und mit Innen folgende generellen Ziele
(Hilfeperspektiven) verfolgt:

Verselbststandigung Der Jugendliche ist in der Lage bestmdglich selbststandig und
gemeinschaftsfahig zu leben

Ruckfuhrung / Verbleib  Die Familienangehdrigen sind in der Lage so
zusammenzuleben, dass das Wohlergehen und die Entwicklung
der Kinder grundlegend gesichert sind.

Stationarer Aufenthalt das Kind ist in der Lage bestmoglich seine
Entwicklungsaufgaben zu bewdltigen

Diese Ziele mUssen mit Kindern, Jugendlichen und Eltern erreicht werden, die in ihrem
Leben bereits ein hohes MaB an Mangel férderlicher Lebensumsténde (isolierende
Bedingungen — Wolfgang Jantzen) erfahren haben. In Folge dessen besitzen diese
Menschen eine instabile Persénlichkeit verbunden mit psychischen Auffalligkeiten sowie
ein hohes MaB an ,,erlernter Hilflosigkeit".

So muss mit Kindern heute fast ausschlieBlich an einem Komplex von zentralen Aufgaben
gearbeitet werden.

1. Die p&dagogischen BemUhungen mussen sich auf eine grundlegende
Stabilisierung der Persdnlichkeit (Selbstbild, Selbstsicherheit, Selbstvertrauen) richten.

2. Es muUssen die existierenden Entwicklungsdefizite aufgeholt und die anstehenden
Entwicklungsaufgaben bewdltigt werden.

3. Und nicht zuletzt wird intensiv mit diesen Kindern daran gearbeitet, dass sie
destruktive Verhaltensmuster verlernen, dafir neue konstruktive anwenden kbnnen
(Umlernen) und in der Lage sind sich selbst zu steuern (Selbstdisziplin).

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V. Kinderbauernhof Burgenland 12
Leistungsbeschreibung



Besondere Anforderungen

Verantwortungsvolles sozialpddagogisches Handeln, welches sich unter diesen
Bedingungen, zum Ziel erklart, einen héchstmdglichen Nutzen fur die Leistungsempfanger
aus den bestehenden Ressourcen (bereitgestellte Mittel fUr die Hilfe, plus den jeweiligen
Ressourcen des Menschen) zu verwirklichen muss professionell handeln.

Professionelles sozialpddagogisches Handeln folgt 2 Maximen:

Maxime 1:
Professionelles Handeln erfolgt generell gezielt, systematisch, methodisch
durchdacht, kontrolliert, ressourcenorientiert und wertschétzend.

Maxime 2:
Professionelle Sozialpddagogik konzentriert sich auf die gesamte Komplexitét der
Herausforderungen (siehe oben) und unterscheidet sich somit von anderen
Modellen, wie der Traumapddagogik.

Das bedeutet nicht, dass dieses Thema keine Rolle spielen sollte. Im Gegenteil, jeder
Mensch, derim System der Hilfen zur Erziehung arbeitet sollte grundlegende Kenntnisse zu
Ursachen, Entwicklung, Symptome und Interventionsformen traumatischer Erfahrungen
besitzen, um angemessen reagieren zu kdnnen.

Nur darf die Konzentration auf das Thema der traumatischen Erfahrungen der Klienten
nicht dazu fUhren, die oben beschriebenen zentralen Aufgaben zu vernachldssigen bzw.
einer antfiautorit@ren und unprofessionellen Sozialpddagogik (Aushalten und
unprofessionelle Beziehungsangebote) Vorschub zu leisten.

2.2.1. Zentrale padagogische Mittel und Methoden der Ergebnisorientierten
Sozialpadagogik

Neben den herkdmmlichen Mitteln der PGddagogik, wie z.B. Erkldrung, Demonstration,

Verbessern, Anregen etc., grundet professionelle Sozialpddagogik inre pddagogische

Arbeit auf folgende zentralen Mittel und Methoden:

o Stabile und tragféhige Beziehung

e Forderliche und bewusste Vorbildwirkung der Menschen, die unmittelbaren Kontakt
zu den Kindern haben

e Ubergabe von Verantwortung

e Beteiligung

Einsatz von Methoden der Traumaarbeit und der psychologischen Beratung

Stabile und tragfdhige Beziehung

Die Grundlage einer konstruktiven und wertschétzenden pddagogischen Einflussnahme ist
eine stabile und tragfdhige Beziehung. Sie entsteht dann, wenn die Kinder und
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Jugendlichen die Erfahrung machen, dass unmittelbar, angemessen, vorhersehbar und
auf die spezifische Eigenart des Kindes bzw. Jugendlichen reagiert wird.

Vorbildwirkung

Kinder und Jugendliche lernen vor allem dadurch, dass sie erwachsene Personen in ihrem
Handeln beobachten und nachahmen. Sie Ubernehmen Verhaltensweisen, Einstellungen
und den Umgang mit GefGhlen.

In der Professionellen Sozialpddagogik bekennen wir uns zur Vorbildwirkung und setzen
diesen Zusammenhang bewusst zur Erziehung ein.

Ubergabe von Verantwortung

Durch die Ubergabe von Verantwortung erlebt ein Kind bzw. Jugendlicher, dass ihm
Vertrauen entgegengebracht wird und ihm ein bestimmtes Vermdgen zugetraut wird.
Gleichzeitig erleben sie, dass sie durch ihr Handeln Wichtiges und Wertvolles fUr andere
Lebewesen schaffen kdnnen. Durch diese Umstdnde wird wie in keiner anderen Form das
Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen gestéarkt und Stolz erzeugt.

Beteiligung / Partizipation

FUr die Kinder und Jugendlichen ist es wichtig, dass sie sich nicht als Objekt
(Fremdbestimmt) paddagogischer Interventionen erfahren, sondern als aktiver
kompetenter und mitwirkender Teil des Ganzen.
Deshalb werden die Kinder und Jugendlichen, entsprechend ihres Vermogens in
Entscheidungsprozesse des péddagogischen Alltags und ihrer persénlichen Entwicklung
aktiv einbezogen. Insbesondere findet Beteiligung in folgenden Bereichen statt:

¢ individuelle Planung der Entwicklungsziele
im Hilfeplanverfahren
Verwaltung von Finanzen
Planung von Gruppen- und Freizeitaktivitédten
Gestaltung von Aufgaben und Diensten fur die Gruppe und auf dem Bauernhof
Entwicklung der Hausordnung
Rollenverteilung, z.B. des Gruppensprechers
etc.

Einsatz von Methoden der Traumarbeit und der psychologischen Beratung

Neben einer Stabilisierung der Persdnlichkeit und Kompetenzen der Selbststeuerung steht
im Mittelpunkt der pddagogischen UnterstUtzung der Umgang mit aktuellen Trauma-
Symptom-Durchbrichen (Kontrollverlusten) durch Flashbacks, emotionaler Verwirrung und
Belastungssituationen.

Hier werden die Kinder bzw. Jugendlichen unterstUtzt Ausldser zu erkennen, ihren eigenen
Zustand (Kontrolle) einzuschdtzenden und vorher besprochenen Methodiken einzusetzen,
um dem Kontrollverlust bzw. einer emotionalen Uberlastung vorzubeugen.
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2.2.2. Das Arbeitskonzept - Darstellung der Entwicklungsziele und der Ergebnisse der
ressourcenorientierten Diagnostik

Im Zentrum der ,,Ergebnisorientierten Sozialpddagogik" steht die Erstellung eines
Arbeitskonzeptes, in dem messbare Ziele beschrieben sind. Das Arbeitskonzept ist somit die
Grundlage fur Handlungsentscheidungen und dient als MaBstab zur Bestimmung von
Erfolg.
Es wird durch den sozialen Trdger gemeinsam mit den Klienten entwickelt. Dabei bezieht
sich der soziale Trger auf die Vorarbeit des Jugendamtes.
Jedes Arbeitskonzept enthdlt folgende Elemente:
e die Beschreibung der absoluten Entwicklungsziele; im Einzelnen werden hier
angestrebte Kompetenzen und die damit verbundenen Erfolgskriterien beschrieben
e die Darstellung der bestehenden Ressourcen bezogen auf die angestrebten
Entwicklungsziele
¢ ein Teilkonzept, welches Teilziele auf dem Weg zu den absoluten Entwicklungszielen
beschreibt

Das Arbeitskonzept wird entsprechend der Hilfeperspektive entwickelt. Hier gibt es
unterschiedliche Herangehensweisen. Die wesentlichen Elemente des Arbeitskonzeptes
sind jedoch identisch.

2.2.3. Kinderbauernhof Burgenland - Notwendigkeit und Zielstellung des Projektes

Gegenwartig erleben die Kinder und Jugendlichen mit diesen Symptomen eher eine
Odyssee anstatt wirkliche Hilfe, weil die bestehenden Jugendhilfeeinrichtungen mit diesen
Problematiken Uberfordert sind. Nach einem kurzem Aufenthalt und meist dramatischen
Ereignissen werden diese Kinder und Jugendlichen schnell wieder abgeschoben. Sie
werden so Uber Jahre hinweg von Einrichtung zu Einrichtung gereicht und erleben immer
wieder Ablehnung sowie Beziehungsabbriche statt Hilfe.

Das Projekt Bruckenschlag nimmt sich genau diesen Kindern und Jugendlichen an, um
ihnen einen Neuanfang zu ermdglichen. Hier sollen diese traumatisierten Kinder und
Jugendliche in ihrer Persdnlichkeit so stabilisiert, gestérkt und entwickelt werden, dass sie
wieder durch andere sozialpddagogische Projekte Ubernommen und in einer normalen
Gemeinschaft, auBerhalb des Projektes Brickenschlag, leben, lernen und sich entwickeln
kénnen.

DafUr mussen diese Kinder und Jugendlichen ein positives Selbstbild und einen
motivierenden Selbstwert besitzen. Sie mUssen in der Lage sein, sich selbst zu steuern und in
einer Gemeinschaft angemessen zu bewegen sowie sich Uber I&ngere Zeit zu
konzentrieren und sich anzustrengen. Sie mUssen grundlegende Fahigkeiten beherrschen
um alltdgliche Anforderungen des Alltags zu meistern.

In der folgenden Leistungsbeschreibung erklGren wir die konkrete inhaltliche Umsetzung.
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2.3. Schlisselfaktor lll: Professionelle Zusammenarbeit zwischen offentlichem und freien
Trager

Die beiden entscheidenden professionellen Helfer des Systems, der 6ffentliche Tradger und
der freie Tréger der Jugendhilfe mUssen ihre Rollen innerhalb des Systems der Hilfen zur
Erziehung als Auftraggeber und als Dienstleister konsequent wahrnehmen.

Aus dieser Funktion heraus wird die Zusammenarbeit auf Grundlage eindeutig bestimmter
Verantwortung sowie Aufgaben gestaltet und beruht auf folgenden Prinzipien:

1. klare Bestimmung der Hilfeperspektive

2. prazises Arbeitskonzept

3. regelmdBige und in kurzen Zeitabstdnden erfolgende Dokumentation der
angestrebten, wie erreichten pddagogischen Teilziele (Leistungsdokumentation)

4. Pré&sentation der Hilfeergebnisse am Ende einer Hilfe

konstruktives Informationsmanagement

6. Kontrolle von Ergebnis- und Prozessqualit&t

o

2.4. Schlusselfaktor IV: Professionelle Organisationsgestaltung und Fihrung

Eine hohe und stabile Leistungsféhigkeit kann nur durch eine funktionstUchtige
Organisation erzielt werden.

Die Verantwortung dafir haben die jeweiligen FOhrungskrafte.

Sie haben sicherzustellen, dass Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten und
Eigenheiten in einer Organisation zusammenfinden und gemeinsam an der Verwirklichung
des Existenzzwecks und der Ziele der Organisation arbeiten.

Die besondere Herausforderung besteht darin, dass die Mitarbeiterinnen in modernen
sozialen Organisationen innerhalb ihres Aufgabenfeldes einen groBen Handlungs- und
Entscheidungsspielraum besitzen und ihre Arbeit téglich selbststéndig neu planen,
organisieren und durchfUhren mUssen.

Die zentrale Frage, vor der FGhrungskrafte somit stehen, heiBt: ,,Wie kann ich unter diesen
Umstdnden sicherstellen, dass meine Mitarbeiterinnen kontinuierlich, selbststandig das
Richtige — gut tung”

Wir konzentrieren uns auf fUhrungsspezifische Kompetenzen in der Bewdaltigung zwei
zentraler SchlUsselaufgaben:

1. Aufbau grundlegender Strukturen — Was ist erforderlich, damit die Mitarbeiterinnen
ihre Arbeit selbststndig und im Interesse der Organisation planen, organisieren und
ausfGhren?

2. fachkundige Bewaltigung tagtaglicher FUhrungsaufgaben — Was k&nnen
FOhrungskrafte tun, um ihre Mitarbeiterinnen darin zu unterstitzen, sich auf ihre
Arbeit zu konzentrieren, Probleme konstruktiv zu 16sen und die richtige Entscheidung
zu freffen?
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1. Organisationskonzept des Kinderbauernhofes Burgenland

Das pé&dagogische Konzept und die Leistungsbeschreibung des Kinderbauernhofes
Burgenland bilden fUr uns eine Einheit, die wir Organisationskonzept nennen. Das
Organisationskonzept ist die Grundlage (Handlungsrahmen) fUr unsere taglichen
professionellen Bemuhungen.

Durch das Organisationskonzept besitzen die Mitarbeiter des Kinderbauernhofes
Burgenland, eine einheitliche Vorstellung von den generellen Zielen, Aufgaben und
Werten. Somit ist das Organisationskonzept die Grundlage fur ein einheitliches,

selbstst@ndiges und abgestimmtes Handeln sowie die Voraussetzung fir Wirksamkeit und

Effizienz in unserer Arbeit.
DarUber hinaus dient es als MaBstab fUr richtiges Handeln.

Organigramm des Kinderbauernhofes Burgenland

Institut flir Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V.

Geschaftsfuhrer

Projektleitung

Kinderbauernhof Burgenland

Verwaltung und

haustechnische Dienste

Kinderbauernhof Burgenland

Intensivpadagogisches

Wohnprojekt
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1.1. Existenzzweck
Der Existenzzweck beschreibt unser generelles Ziel, welches wir mit den Menschen mit

denen wir arbeiten erreichen wollen. Er ist handlungsleitend fUr alle Mitarbeiterinnen im
Kinderbauernhof Burgenland.

1.1.1 Zielgruppen

Kinder und Jugendliche
o Md&dchen und Jungen im Alter von 6 bis 16 Jahren
o Aufnahmealter zwischen dem 6. und 14. Lebensjahr
o Kinder und Jugendliche mit starken Verhaltensauffalligkeiten und

Entwicklungsdefiziten, die u.a. nicht in der Lage sind, in einer sozialen
Gemeinschaft zu leben
(s. Aufnahmekriterien)

Bedarfslage aus welcher der Hilfeanspruch erwdéchst

Das Projekt wendet sich Kindern und Jugendlichen zu, die durch schwerwiegende
Traumatisierungen in ihren Anpassungs- und Bewdltigungsstrategien Uberfordert
sind und auBergewdhnliche Verstérung, Angst, Hilflosigkeit sowie Kontrollverlust
erlebt haben.

Eltern

Eltern, die nicht in der Lage sind, das Wohlergehen und die Entwicklung ihrer Kinder zu
sichern, aber die Bereitschaft besitzen, eine fUr die Entwicklung der Kinder férderliche
Beziehung zu ihnen im Kinderbauernhof aufzubauen und zu pflegen.

1.1.2. Zielstellung

Kinder und Jugendliche

Durch unsere Arbeit haben die Kinder und Jugendlichen im Rahmen ihrer individuellen
Moglichkeiten ihre Entwicklungsdefizite ausgeglichen, Verhaltensauffélligkeiten abgebaut
und sind in ihrer Persdnlichkeit so stabilisiert, dass sie in einer zivilisationsnahen
sozialpddagogischen Wohngruppe leben und sich entwickeln kédnnen. Sie besitzen
grundlegende Kompetenzen in den Bereichen Sozialkompetenz, Selbststeuerung,
Leistungsbereitschaft- und verhalten und Selbst- und Allfagsorganisation.

Eltern

Die Eltern haben im Rahmen ihrer individuellen M&glichkeiten eine férderliche Beziehung
zu ihrem auf dem Kinderbauernhof lebenden Kind aufgebaut. Sie sind in der Lage, dessen
Entwicklung im Wohnprojekt zu unterstUtzen.
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1.2. Unsere Aufgaben

Im Folgenden beschreiben wir unsere Aufgaben bzw. Aktivitdten die wir wahrnehmen, um
unseren Existenzzweck zu erfillen.

Kinder und Jugendliche

Um die Zielstellung zu erreichen...

... schaffen wir férderliche Lebensbedingungen, wie:
e eine familiGre Wohnatmosphdre (ein Gruppe auf dem Geldnde)
e hohe Kontinuitat im Team

und leisten gezielte paddagogische Arbeit indem wir...

e ...die Kinder und Jugendlichen eine bewusst gestaltete Alltagsstruktur, verbunden
mit verbindlichen Regeln und Normen sowie hilfreichen Alltagsritualen erleben
lassen.

e ...individuell, konsequent, planvoll und kontrolliert mit jedem Kind und Jugendlichen
pddagogisch arbeiten.

e ...positives Verhalten und gezeigte Leistungsbereitschaft durch Lob und
Anerkennung sowie das Zugestehen von Privilegien férdern.

Ein Schwerpunkt des padagogischen Handelns bildet die Gruppenarbeit durch die die
Kinder und Jugendlichen sich als Teil der Gemeinschaft begreifen und lernen:
e Ldsungen fUr gemeinschaftliche Probleme zu finden
¢ gemeinsame Entscheidungen zu treffen und mitzutragen
e angemessen Lob, Anerkennung, Kritik sowie Anteilnahme zu duBern und
anzunehmen

Eltern

Unsere pddagogische Arbeit bezieht sich auf folgende zentralen Punkte:

Zum einen erlangen die Eltern Wissen Uber die BedUrfnisse ihrer Kinder, entsprechend ihres
Entwicklungsstandes. Zum anderen erfolgen anldsslich von Elternkontakten Absprachen
Uber die Erwartungen, erforderlichen Verhaltensweisen und Regeln. Nach den Kontakten
finden gemeinsame Reflexionen statt.

1.3. Werte und Handlungsprinzipien

Die Werte und Handlungsprinzipien bestimmen unsere generelle Haltung in unserer
sozialpddagogischen Arbeit. Sie beschreiben, was uns bei der Umsetzung unseres
Existenzzwecks und der Wahrnehmung unserer Aufgaben wichtig ist.

Grundlage fur die im Folgenden beschriebenen Werte und Handlungsprinzipien ist die
Philosophie des Institutes fUr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V.
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wertschdtzend

Die tagliche Zusammenarbeit ist gekennzeichnet von hoher gegenseitiger Achtung und
dem Zutrauen in das Leistungsvermdgen der Kinder und Jugendlichen.

Durch unsere Arbeit finden die von den Kindern, Jugendlichen und deren Eltern erlebten
Problemlagen Beachtung. DarGber hinaus werden die Heranwachsenden und ihre Eltern
von uns darin unterstUtzt, aus den Problemlagen heraus Ziele und damit eine
Entwicklungsperspektive zu erarbeiten. Dabei sind wir zu jedem Zeitpunkt der Hilfe
neugierig zu erfahren, welche Ideen, Gedanken und Vorstellungen sie selbst einbringen.
Gepragt von der Uberzeugung, dass jeder Mensch Uber Ressourcen, Stérken und Talente
verfugt, orientieren wir uns in unserer Arbeit an den vorhandenen Fahigkeiten und
Kompetenzen sowie hilfreichen Strukturen der uns anvertrauten Heranwachsenden, ihren
Elfern und allen Menschen, denen wir im Arbeitskontext begegnen. Im Umgang mit den
Kindern werden Beziehungsangebote auch unter schwierigen Umstdnden immer wieder
ernevert. Sachverhalte und Zusammenhdange werden geduldig nochmals erklért sowie
Handlungsablaufe wiederholt vorgezeigt.

Unsere wertschdtzende Haltung findet Ausdruck in Lob, Bestatigung und Ermutigung,
wodurch wir BemUhungen und erbrachte Leistungen anerkennen, Ressourcen, Motivation
und Leistungsbereitschaft férdern. Zudem werden die Kinder und Jugendlichen an der
Erarbeitung konkreter Regeln im Allfag und dem Verhalten untereinander beteiligt. Z.B. der
Hausordnung, Verhalten am Tisch und Konsequenzen bei RegelverstoBen.

So lernen die Kinder, Jugendlichen und deren Eltern, was sie von sich selbst halten dUrfen
und erleben sich in der Position, ihr Leben selbstwirksam beeinflussen zu kdnnen.

vorbildhaft und diszipliniert

Wir leben die hier geltenden Regeln, Normen und uns gesetzten Werte konsequent vor.
Das heit, dass wir Verhaltensweisen, die wir von den Kindern und Jugendlichen erwarten
stets selbst umsetzen.

Zu dem heiBt vorbildhaft und diszipliniert, dass wir Gbertragene Aufgaben, Verantwortung,
gesteckte Ziele, konsequent verfolgen und auch in schwierigen Situationen und bei
RUckschldgen alle BemUhungen darauf ausrichten, sie umzusetzen.

zielgerichtet und planvoll

In der Arbeit mit den Menschen, die uns in diesem Kontext begegnen, richten wir unsere
BemuUhungen auf das Erreichen der prdzise bestimmten Ziele aus.

Bevor wir mit unserer Arbeit beginnen existiert ein grundlegender Plan, in dem die
angestrebten Ziele prdzise beschrieben sind. Die angestrebten Ziele werden mit
messbaren Kriterien beschrieben, so dass sie als MaBstab fUr Erfolg und damit fUr die
weitere Planung dienen kénnen.
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2. Beschreibung des Kinderbauvernhofes Burgenland

2.1. Einrichtungsdaten

2.1.1. Trager

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V.
Im Business & Innovation Centre
Karl-Heine-StraBe 99

04299 Leipzig

Standort des Intensivpddagogischen Wohnprojektes , Kinderbauernhof*:

Kinderbauernhof
FrobelstraBe 8
06729 Langendorf

GeschdaftsfUuhrer des iWS und Ansprechpartner fur das Projekt Kinderbauernhof:

Dipl. Phil. Steffen Neumann
o Selbstst@ndige Tatigkeit als Trainer, Unternehmens- & Organisationsberater
e Familientherapeut und Supervisor
e Langjahrige Tatigkeit als Trainer fUr das ,,Norddeutsche Institut fUr Kurzzeittherapie”
Bremen

2.1.2. Hilfeform und Platzkapazitat

Der Kinderbauernhof ist ein intensivpddagogisches Wohnprojekt fUr Kinder und
Jugendiiche.

Auf dem Bauernhof ist eine vollstationdre therapeutische Wohngruppe untergebracht, in
der

bis zu 6 Jungen und Mdadchen im Alter zwischen 6 und 16 Jahren leben kénnen.

Die Wohngruppe ist ganzjahrig geodffnet und arbeitet im Rahmen der Tag- und
Nachtbetreuung.

Das Hilfeangebot ist auf einen Zeitraum von 2 Jahren zeitlich befristet. AnschlieBend
werden die Kinder und Jugendlichen in zivilisationsnahen Wohnformen weiter betreut.

2.1.3. Aufnahmekriterien

Das Projekt wendet sich Kindern und Jugendlichen zu, die durch schwerwiegende
Traumatisierungen in ihren Anpassungs- und Bewdltigungsstrategien Uberfordert sind und
auBergewdhnliche Verstérung, Angst, Hilflosigkeit sowie Kontrollverlust erlebt haben.

Die daraus entstandenen Verhaltensauffdlligkeiten und Entwicklungsdefizite zeigen sich in
folgenden Symptomen:
o das Nicht-Einlassen auf Beziehungen
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Aufnahmealter:

O O O 0O 0O O O O

Defizite beim Aushandeln und Einhalten von Regeln

die Fremd- und Eigenaggressionen zur Kontaktaufnahme, zum Erreichen
von Aufmerksamkeit, zur Durchsetzung eigener BeduUrfnisse und dem
Ausdruck von Selbstwirksamkeit

defizitdres Selbstbild

die mangelnde Fahigkeit, Gefuhle, Winsche zu artikulieren

die Verweigerung von Anforderungen

Schulunlust, Schulangst

das Unvermdgen, die Ndhe anderer zuzulassen

das Unvermdgen, an Verldsslichkeit zu glauben

der RUckzug in sich selbst, lethargisches Verhalten, Depression

geringe Frustrationstoleranz

Defizite in der motorischen, kognitiven, sozialen und emotionalen
Entwicklung

Mé&dchen und Jungen im Alter zwischen é und 14 Jahren

Betreuungsalter:

Mé&dchen und Jungen bis 16 Jahre

2.1.4. Ausschlusskriterien

Kinder und Jugendliche mit:

starken Kérper- und Mehrfachbehinderungen

schweren korperlichen Erkrankungen, die einer medizinischen Pflege bedUrfen
einer starken Suchtmittelabhdngigkeit

stark delinquentem Verhalten

einer akuten psychischen Erkrankung, die zun&chst einer stationéren

psychiatrischen Unterbringung bedarf

2.1.5. gesetzliche Grundlagen

§ 27 SGB Vil als Anspruchsgrundlage fUr eine Hilfe zur Erziehung

§ 34 SGB Vil beschreibt die DurchfGhrung der Heimerziehung bzw. einer
sonstigen betreuten Wohnform ndher und ist somit wesentliche
Rechtsgrundlage fur die Arbeit des Kinderbauernhofes
Burgenland
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§ 35a SGB VI der seelisch behinderten bzw. von einer solchen Behinderung
bedrohten Kindern/ Jugendlichen den Anspruch auf
Eingliederungshilfe einrbumt (speziell § 35a Abs. 1 (4) -
Betreuung in einer Einrichtung Gber Tag und Nacht)

§ 36 SGB Vil der die Mitwirkung und Hilfeplanung regelt

§ 41 SGB Vil der in Verbindung mit § 27ff SGB VIl die Hilfen zur Erziehung
auch fur junge Volljghrige anwendbar macht und somit auch
die Betreuung im Anschluss an die Hilfen nach § 34 SGB VIl
regelt

§ 8 a SGB Vil Umsetzung entsprechend der Vereinbarung mit dem &rtlichen
Jugendamt zur Umsetzung des Schutzauftrages fur das
Kindeswohl in Einrichtungen und Diensten der Jugendhilfe

§ 72a SGB VI regelt die persdnliche Eignung der Mitarbeiter hinsichtlich
kindswohlgefahrdender Straftatbestédnde
(Uberprifung durch das Vorlegen von einem erweiterten
FUhrungszeugnis gem. §30 BZRG)

§ 78a SGB VI beschreibt die Anwendungsgebiete, die Uber Entgelt finanziert
werden

2.1.6. Einzugsgebiet

Dieses Angebot richtet sich an Kinder und Jugendliche im Bundesland Sachsen-Anhalt
sowie

den angrenzenden Bundeslandern.

Mit der Spezifik des Angebotes wird ausdricklich eine Uberregionale Belegung
beabsichtigt. Durch die optimale verkehrstechnische Anbindung bieten wir insbesondere
unseren Kunden in den GroBstddten Leipzig, Halle, Dresden und Chemnitz unsere
Leistungen an.

2.2. Wohnen auf dem Kinderbauernhof
Der Kinderbauernhof liegt am Ortsrand von Langendorf bei WeiBenfels im Burgenlandkreis.
Er umfasst eine Gesamtfldche von 3000gm. Darauf stehen Gebd&ude mit 316 gm
Wohnflache.
Die Anlage hat einerseits einen schutzgebenden, geschlossenen Charakter und ist
andererseits weitldufig und bietet viel Platz fUr unterschiedliche Aktivitaten.

2.2.1. Wohnbereich

Eingangsbereich:
Den Eingangsbereich bildet ein Flur, welcher mit einer Garderobe versehen ist.
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Wohnkiche:

Die WohnkUche ist mit einer EinbaukiUche und einem groBem Esstisch an dem 10 Personen
essen kdnnen ausgestattet. Zu den technischen Ger&ten gehdren: Kihlschrank,
Elektroherd, Abzugshaube, Wasserkocher, Mikrowelle, Toaster, Kaffeemaschine

Hauswirtschaftsraum:

Im Hauswirtschaftsraum sind Wasch- und Trockenmaoglichkeiten fur die Wasche der
Bewohner. AuBerdem sind hier die Putzgerate und Reinigungsmittel unter Verschluss
untergebracht.

Wohn-/Spielzimmer:

Im Wohnbereich befinden sich eine Eckcouch, Tisch und Regale mit Spielen und Buchern
sowie eine Musikanlage und ein Fernseher.

Das Spielzimmer kann zum gemeinschaftlichen Spiel, fUr Therapien oder Beratungen
genutzt werden. Es ist ausgestattet mit diversen Spielmaterialien, welche sich geordnet in
offenen Regalen befinden, einem Tisch und vier StUhle sowie einem Spielteppich.

Bader:

Im Wohnbereich befinden sich vier Bader. Ein Bad steht dem Personal zur VerfGgung die
anderen B&der sind nach Geschlechtern getrennt zur Nutzung fUr die Kinder vorgesehen.
Die B&der sind ausgestattet mit einem Waschbecken, einer Dusche und zweckmdaBigen
Badmdbeln. Die Toiletten sind getrennt von den B&dern untergebracht.

Kinderzimmer:

Die Kinderzimmer sind im ersten und zweiten Obergeschoss untergebracht. Sie haben eine
Fldche von 10 bis 15 gm.

Die Kinderzimmer bieten durch inre ansprechende und wohnliche Ausstattung den
Kindern einen Ort zum wohl fGhlen. Sie sind ihr RUckzugsort, fUr Zeiten der Entspannung,
des kreativen Spiels, der Erledigung bestimmter Aufgaben so wie in Krisenzeiten zur
Beruhigung. Die Individualitédt der Zimmer zeichnet sich durch die bauliche Beschaffenheit
der Wohngebdude und die farbliche Wand- und FuBbodengestaltung aus. DarGber
hinaus haben die Kinder wéhrend ihres Aufenthaltes auf dem Kinderbauernhof die
Mobglichkeit ihren persénlichen Lebensraum mitzugestalten.

Die Kinderzimmer sind grundlegend ausgestattet mit:

- einem Kleiderschrank

- einem Bett

- einem Schreibtisch

- einem Stuhl

- einer Kommode/Spielschrank

- Verdunklungsméglichkeit

Aufgrund der Symptomatik der Kinder werden wir auf eine reizarme und beruhigende
Umgebung achten. Die Anzahl ihrer persénlichen Sachen (Kleidung, Spiel- und
Beschdaftigungsmaterial, Schulsachen) wird Uberschaubar sein.

Erzieherzimmer:

Im zweiten Obergeschoss befindet sich der Wohn-und Arbeitsbereich der Erzieherinnen.
An diesen Bereich grenzen ein Bad und eine Toilette.
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Dieser Bereich ist mit einem Schlafplatz, einem Computerarbeitsplatz, einem
Konferenztisch fir Teambesprechungen u.d. sowie Akten- und Buroschrénken
ausgestattet.

Der zweite Schlafplatz ist im Erdgeschoss angrenzend an den Seminarraum untergebracht.

2.2.2. Bauvernhof

Der Kinderbauernhof sieht neben dem Leben und Lernen in der Wohngruppe Arbeiten im
landwirtschaftlichen Bereich vor.

Stallungen und Scheune:

Auf dem Hof befinden sich ein Pferdestall und Stallungen zur Haltung von Schafen, Ziegen
u.q.

Die Scheune bietet ausreichend Platz zur Lagerung von Stroh, Heu, Tiernahrung und zum
Unterstellen landwirtschaftlicher Gerdéte.

Entsprechende Weidefladchen befinden sich auf dem GrundstUck hinter den Stallungen.

Mehrzweckraum:

Im Gebdude der Scheune befindet sich der Mehrzweckraum. Dieser Raum bietet
vielfaltige Nutzungsmoglichkeiten: sportliche Aktivitéten, Bewegungs- und
Entspannungsubungen, Gemeinschaftsveranstaltungen, usw.

Werkstatt:
Neben den Stallungen befinden sich die Werkstatt und der Gerdteschuppen. Hier sind die
Gerdte fUr die Gartenarbeit und Arbeiten des Hausmeisters untergebracht.

Seminarraum:

Der Seminarraum ist mit einem Konferenztisch, entsprechender Bestuhlung und den
notwendigen Medien ausgestattet. Er ist vorgesehen zur Nutzung von Inhouseseminaren,
Teamtagen der Projektmitarbeiter sowie Seminaren, Workshops und Weiterbildungen des
iWS.

Garten:

Der Garten und die Weide befinden sich hinter der Scheune. Der Garten mit seinen Obst-
und Nadelb&umen wird genutzt zum Anbau von Obst und GemuUse und bietet darGber
hinaus genUgend Platz fUr Spielmdglichkeiten und eine Sitzecke mit Grill.

Anlage: Grundriss

2.2.3. Wohnumfeld

Der Bauernhof am Rande von Langendorf gelegen, ist umgeben von mehreren
Dreiseitenhofen.

Einkaufsmoglichkeiten gibt es in Langendorf und WeiBenfels. Schulen, Arzte und
therapeutische Einrichtungen stehen in WeiBenfels zur VerfGgung.
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2.3. Personadl

2.3.1. Gruppendienst

FUr die Betreuung der Kinder in der Wohngruppe stehen acht pddagogische Fachkrafte
(6,96 VzA) zur Verfigung. In Inhouseseminaren werden alle p&ddagogischen Mitarbeiter in
der ergebnisorientierten Arbeitsweise, Traumapddagogik und Deeskalationstechniken
geschult.

Das Team setzt sich aus je zur Halffe ménnlichen und weiblichen Mitarbeiterinnen
zusammen.

Um konstant dem hohen fachlichen Anspruch innerhalbb des Projektes gerecht zu werden:

1. gibt es ausschlieBlich Teilzeitstellen mit einer Flexibilisierung in der Arbeitszeit, um in
Zeiten von personellen Engpdssen (Urlaub, Krankheit, u.a.) mit konstanter
Professionalité&t agieren zu kénnen.

2. beireguldrer Stellenbesetzung den Mitarbeitern ausreichend Ruhezeiten zur
Verflgung zu stellen, um im pddagogischen Alltag stets professionell handeln zu
kénnen.

Stellenumfang | Grundausbildung Zusatzausbildungen
in VzA

»  Systemisch-l6sungsorientierte

0,87 Diplom Sozialpddagogin Beratung

» Traumapd&dagogik

» Ergebnisorientierte Sozialpddagogik
= Supervision

» Ergebnisorientierte Sozialpddagogik

0,87 Sozialpddagogin »  Systemisch-I6sungsorientierte
(Diplom/BA) Beratung
=  Spezifische Methoden der
Traumatherapie

» Deeskalationstraining

» Ergebnisorientierte Sozialpddagogik

0,87 Sozialpddagogin »  Systemisch-I6sungsorientierte
(Diplom/BA) Beratung
=  Spezifische Methoden der
Traumatherapie

» Deeskalationstraining

» Ergebnisorientierte Sozialpddagogik

0,87 Staatlich anerkannte/r =  Spezifische Methoden der
Erzieherln / Traumatherapie
Heilpddagogln » Deeskalationstraining
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Ergebnisorientierte Sozialpddagogik

0,87 Staatlich anerkannte/r Spezifische Methoden der
Erzieherln Traumatherapie
Deeskalationstraining
Ergebnisorientierte Sozialp&ddagogik
0,87 Staatlich anerkannte/r Spezifische Methoden der
Erzieherln Traumatherapie
Deeskalationstraining
Ergebnisorientierte Sozialpddagogik
0,87 Staatlich anerkannte/r Spezifische Methoden der
Erzieherln Traumatherapie
Deeskalationstraining
Ergebnisorientierte Sozialpddagogik
0,87 Heilerziehungspfleger Spezifische Methoden der

Traumatherapie
Deeskalationstraining

2.3.2. Leitung und gruppenubergreifende Mitarbeiter

Stellenumfang
in VzA

Funktion

Grundausbildung

Zusatzausbildungen

im Umgang mit
Landwirtschaft und
Tierhaltung

0,5 Projektleitung | Diplom = Systemisch-
Sozialpddagogin |6sungsorientierte
Beratung
» Personal- und
Personalentwicklungsrecht
=  Sypervision
0,25 Therapeut Systemischer e Zulassung als
Familientherapeut Psychotherapeut
e Supervision und
Organisationsberatung
0,125 Verwaltung
0,25 Hausmeister | Handwerker, Erfahrung
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24. Kooperationspartner - Netzwerk des Kinderbauernhofes

2.4.1. Fachliche Kooperation

Die Kooperation und enge Zusammenarbeit mit dem Landesjugendamt Sachsen-Anhalt,
als Fachaufsichtsbehdrde, dem zustandigen értlichen Jugendamt des Burgenlandkreises
in Naumburg und den fallzustdndigen Jugenddmtern ist unabdingbar, um einerseits den
generell wachsenden, fachlichen Herausforderungen zu begegnen und andererseits
kurzfristige Probleme professionell bewdaltigen zu kdnnen.

Unser Interesse gilt der Mitarbeit in ortlichen Facharbeitsgemeinschaften,
Fachgesprdchen, Fachtagungen sowie gemeinsam initiierten Fachveranstaltungen
innerhalb des Projektes.

Eine intensive Kooperation erfolgt mit den Grund- und Férderschulen in WeiBenfels bzw.
des Burgenlandkreis, entsprechend des jeweiligen Bedarfs des Kindes.

Des Weiteren ist die Zusammenarbeit mit dem ASKLEPIOS Fachklinikum in Stadtroda (Klinik
fUr Psychiatrie und Neurologie) und niedergelassenen Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapeuten sehr wesentlich, um die pddagogischen und
therapeutischen Prozesse innerhalb des Projektes sinnvoll zu unterstUtzen.

24.1.1. Fachliche Kooperation in Bezug zu den Anforderungen gem. § 35a SGB VIl

Die Leistungsbeschreibung richtet sich insgesamt an der Symptomatik und den daraus
wachsenden Hilfebedarf bzw. Eingliederungsbedarf seelisch behinderter Kinder und
Jugendlicher aus.

Das heit, wir kooperieren insbesondere mit Fachkréften der Kinder- und
Jugendpsychiatrie sowie anderen Fachdrzten und setzten empfohlene MaBnahmen mit
Hilfe des erhdhten PersonalschlUssels in der paddagogischen Praxis um.

2.4.2. Wirtschaftliche Kooperation
Um die Wirtschaftlichkeit des Projektes auf einem Bauernhof dauerhaft zu sichern, werden
wir Kooperationspartner im haustechnischen, handwerklichen und landwirtschaftlichen

Bereich nutzen sowie bei Sponsoren und Férderern des Projektes immer wieder das
Interesse zur dauerhaften UnterstUtzung wecken.

2.5. Finanzierung
Entgelt

Das Wohnprojekt beinhaltet 6 Platze, welche Uber ein Tagesentgelt entsprechend der
Regelung nach
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§ 78a SGB VIl finanziert sind.
Die detaillierte Berechnung des Entgeltes ist der Entgeltvereinbarung mit dem ortlichen
Jugendamt zu entnehmen.

Spenden

Mit Hilfe von Sach- und Geldspenden werden besondere Aktivitdten, Anschaffungen und
im Wesentlichen der landwirtschaftliche Bereich finanziert.

Uber gezielte Offentlichkeitsarbeit wird ein Freundeskreis zur Férderung des Projektes
aufgebaut.

3. Arbeitsweise auf dem Kinderbauernhof Burgenland

3.1. Praktische Umsetzung - padagogische Arbeit nach dem Modell der
ergebnisorientierten Sozialpadagogik

Wie bereits im Punkt Zentrale pddagogische Mittel und Methoden der
Ergebnisorientierten Sozialpddagogik beschrieben sind neben den grundlegenden
pddagogischen Methoden die folgenden fUr einen gelingenden Erziehungsprozess
maBgeblich.

o Stabile und tragféhige Beziehung

e Forderliche und bewusste Vorbildwirkung der Menschen, die unmittelbaren Kontakt
zu den Kindern haben

e Ubergabe von Verantwortung

e Beteiligung

e Lob und Anerkennung

o Konseqguente und angemessene Grenzsetzung

e Einsatz von Methoden der Traumaarbeit und der psychologischen Beratung

Stabile und tragfahige Beziehung

Die Grundlage einer konstruktiven und wertschatzenden padagogischen Einflussnahme ist
eine stabile und tragfdhige Beziehung. Sie entsteht dann, wenn die Kinder und
Jugendlichen die Erfahrung machen, dass unmittelbar, angemessen, vorhersehbar und
auf die spezifische Eigenart des Kindes bzw. Jugendlichen reagiert wird.

Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland
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Jeder Mitarbeiter ist sich der Bedeutsamkeit einer stabilen und tragfahigen Beziehung
bewusst. Im Alltag handelt der Mitarbeiter unmittelbar, angemessen und abgestimmt auf
die Personlichkeit des Kindes bzw. Jugendlichen.

Der Mitarbeiter trennt in seinen Reaktionen immer Verhalten und Persdnlichkeit des Kindes.
Er ist in der Lage, auch unter Extremsituationen den Kontakt zu halten und dem Kind bzw.
Jugendlichen eine entsprechende Sicherheit zu geben.

Vorbildwirkung

Kinder und Jugendliche lernen vor allem dadurch, dass sie erwachsene Personen in ihrem
Handeln beobachten und nachahmen. Sie Ubernehmen Verhaltensweisen, Einstellungen
und den Umgang mit GefGhlen.

In der Professionellen Sozialpddagogik bekennen wir uns zur Vorbildwirkung und setzen
diesen Zusammenhang bewusst zur Erziehung ein.

Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland

Jeder Mitarbeiter weiB um die Bedeutung seiner Vorbildwirkung und ist in der Lage, auch
unter Stress professionell zu handeln.

Gewunschtes Verhalten wird selbst demonstriert und das Kind bzw. der Jugendliche wird
bei der Erledigung von Aufgaben unterstUtzt.

Der Mitarbeiter ist aber auch in der Lage, Uber sein Verhalten konstruktiv mit den Kindern
zu reflektieren und sich gegeben gegebenenfalls zu entschuldigen.

Ubergabe von Verantwortung

Durch die Ubergabe von Verantwortung erlebt ein Kind bzw. Jugendlicher, dass ihm
Vertrauen entgegengebracht und ihm ein bestimmtes Vermdgen zugetraut wird.
Gleichzeitig erleben sie, dass sie durch ihr Handeln Wichtiges und Wertvolles fUr andere
Lebewesen schaffen kdnnen. Durch diese Umstdnde wird wie in keiner anderen Form das
Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen gestéarkt und Stolz erzeugt.

Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland

Eine wichtige pddagogische Rolle spielt auf dem Kinderbauernhof Burgenland die
Ubergabe von Verantwortung wichtiger Aufgaben an die Kinder und Jugendlichen. Diese
Pflichten beziehen sich auf das Leben der gesamten Gruppe, die Versorgung anderer
Lebewesen sowie die Pflege der Einrichtung.

Hier sollen die Kinder erleben, dass sie wichtig und nutzlich sind, geschdtzt werden, sich
selbst steuern und organisieren (Selbstdisziplin) kbnnen sowie kompetent handeln kénnen.
Sie sollen GefUhle wie Freude Uber das selbst Geschaffene erfahren und naturlich Stolz
entwickeln.

Die einzelnen Aufgaben werden auf das Vermdgen des Kindes abgestimmt. Es erfolgt
eine angemessene UnterstUtzung, die mit zunehmenden Vermdgen weniger wird.

Beteiligung / Partizipation
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FUr die Kinder und Jugendlichen ist es wichtig, dass sie sich nicht als Objekt
(fremdbestimmt) p&ddagogischer Interventionen erfahren, sondern als aktiver kompetenter
und mitwirkender Teil des Ganzen. Insofern muss Beteiligung als pddagogische Methode
und Prinzip immer den grundlegenden pddagogischen Zielen dienen, in der Zone der
ndchsten Entwicklung des Einzelnen stattfinden und einen wichtigen Beitrag zur
Entwicklung der Gesamtgruppe leisten.
Deshalb werden die Kinder und Jugendlichen entsprechend ihres Vermdgens in
Entscheidungsprozesse des péddagogischen Alltags und ihrer persdénlichen Entwicklung
aktiv einbezogen. Insbesondere findet Beteiligung in folgenden Bereichen statt:

¢ individuelle Planung der Entwicklungsziele
Beteiligung im Hilfeplanverfahren
Verwaltung von Finanzen
Planung von Gruppen- und Freizeitaktivitdten
Gestaltung von Aufgaben und Diensten fur die Gruppe und auf dem Bauernhof
etc.

Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland

Die Kinder und Jugendlichen sind eng in der Gestaltung des Gruppenalttags und des
Lebens im Projekt einbezogen.

Formen:
e Lockere Reflexion des Alltags im Tagesverlauf im Einzelsetting

e Tdaglich Gruppenabende, in denen zu Themen des Lebens auf dem Bauernhof
Bezug genommen wird. Hier wird konstruktiv darUber reflektiert, was gut Iauft und
welche Probleme es gibt. Die Losungen werden gemeinsam mit Kindern und
Jugendlichen gemeinsam erarbeitet sowie Zusammenhdnge wie Auswirkungen
besprochen.

e RegelmdBige individuelle Gespréche zu den Erfahrungen und dem Erleben der
Kinder und Jugendlichen.

¢ Gemeinsame Entscheidungen zu besonderen Hohepunkten, Ver&dnderungen bzw.
Problemsituationen.

Lob / Anerkennung

Ohne Lob und Anerkennung verkiUmmern die Menschen und entwickeln unterschiedliche
Symptome.

Lob und Anerkennung sind die Vorrausetzungen fUr ein gesundes SelbstwertgefUhl und
Selbstbild. Sie geben eine starkende Orientierung und unterstitzen Motivation und
Selbstvertrauen.

Insofern sind anerkennende und bestatigende Reaktionen der Erzieher gegenuber den
Kindern und Jugendlichen eine entscheidende Methode im p&ddagogischen Prozess.
Hierbei ist ein angemessenes und kongruentes Verhalten der Erzieher wichtig.
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Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland

Die Arbeit mit Lob und Anerkennung ist, wie oben bereits erwdhnt, ein zentrales
pddagogisches Mittel.

Anerkennende Worte, positiv Uberrascht sein, die offensichtliche Freude Uber ein
angemessenes Verhalten, ein kleines Geschenk, eine gemeinsame auBerordentliche
Unternehmung, das Lob vor der Gruppe bzw. ein paar Zeilen der positiven Entwicklung
eines Kindes bzw. Jugendlichen an seine Eltern sind die Formen der Handhabung.

FUr uns ist auch hier ein einheitliches Handeln sehr wichtig und wir achten auf folgende
Aspekte:

e Ein Lob hat dann die groBte Wirkung, wenn es fUr das Kind angemessen
ausgedruckt und mit einer entsprechenden Begrundung vorgetragen wird.

e Ein Lob muss aufrichtig, d.h. kongruent, vermittelt werden und erfolgt vor allem im
direkten Kontakt, um seine Wirkung zu starken.

e Wir achten darauf durch Lob und Anerkennung positives Verhalten zu verstarken,
indem wir besonders nach Aufforderungen entsprechend reagieren.

¢ Eine Anerkennung wird nicht wieder durch eine anschlieBende abwertende oder
rogende Aussage negiert (,, Warum nicht gleich so2!").

Konsequente und angemessene Grenzsetzung

Kinder und stérker noch Jugendliche mussen in der Lage sein, sich nach gesellschaftlich
verbindlichen Regeln und Normen zu verhalten. Die dafur erforderlichen Einstellungen und
Kompetenzen sind grundlegend, um sich akzeptiert in der sozialen Gemeinschaft zu
bewegen. Zudem geben Grenzen und das angemessene sowie konsequente Verhalten
der Erzieher den Kindern Sicherheit und Vertrauen.

Im sozialp&dagogischen Prozess ist diese Aufgabe eine der gréBten Herausforderungen
und kann nur erfolgreich bewdaltigt werden, wenn das Team der Erzieher einheitlich sowie
konsequent handelt und in der Lage ist, auf entsprechende Einhaltung der gegebenen
Regeln und Normen zu achten. Professionelles Verhalten baut hier auf folgende Prinzipien
auf:

Die Regeln und Normen muUssen versténdlich und Uberschaubar sein

e Das Kind und der Jugendliche mussen diese kennen und verstanden haben.

e Grenzsetzungen basieren immer in angemessener Form, unmittelbar und
konsequent.

e Grundlage fUr eine Grenzsetzung ist eine, wie oben beschrieben, stabile und

tragfahige Beziehung sowie die Autoritat der Erzieher (anerkannte und geachtete
Persdnlichkeit).

Umsetzung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland
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Die Erzieher kennen die oben beschriebenen Prinzipien und handeln danach. Durch
entsprechendes Training sind sie in der Lage, in abgestimmter Form und klar verstandlich
Grenzen zu setzen.

Hierbei wird darauf geachtet, Verhalten und Persdnlichkeit zu trennen und die Beziehung
zum Kind bzw. Jugendlichen zu erhalten.

Wir achten darauf, dass

e die mit der Grenzsetzung verbundenen Aufforderungen klar, versténdlich und
respektvoll passieren.

o statt Verbote, zu gewUnschte Verhaltensweisen aufgefordert wird.

¢ wenn mdglich Vorlaufzeiten einbezogen werden.

Konsequenzen sind dem Kind bzw. Jugendlichen bekannt und mit inm besprochen. Sie
werden so eingesetzt, dass sie den pddagogischen Prozess unterstUtzen, den
pddagogischen Werten entsprechen und eine logische Folge fur eine entsprechende
(bewusste) GrenzUberschreitung sind.

Einsatz von Methoden der Traumaarbeit und der psychologischen Beratung

Neben einer Stabilisierung der Persdnlichkeit und Kompetenzen der Selbststeuerung steht
im Mittelpunkt der pddagogischen Unterstitzung der Umgang mit aktuellen Traumao-
Symptom-Durchbrichen (Kontrollverlusten) durch Flashbacks, emotionaler Verwirrung und
Belastungssituationen.

Hier werden die Kinder bzw. Jugendlichen unterstUtzt, ihnren eigenen Zustand (Kontrolle)
einzuschdtzen und vorher besprochene Methoden einzusetzen, um dem Konfrollverlust
bzw. einer emotionalen Uberlastung vorzubeugen.

Nahere Ausfuhrungen

Nach unseren Erfahrungen musste die Mehrzahl der Kinder und Jugendlichen, die in
stationdren Einrichtungen untergebracht sind, fraumatische Ereignisse erleben.

Zusammen mit unterschiedlichen Mangelerfahrungen entwickelten sie vielfach Symptome
und Verhaltensauffalligkeiten. Sie besitzen ausgeprégte Entwicklungsdefizite und
Persdnlichkeitsstérungen. Sozialpddagogisches Handeln muss in der Lage sein, diesen
Komplex an Aufgaben in der Gesamtheit zu bewdltigen und darf sich dem Thema Trauma
nicht einseitig widmen.

Deshalb ist es nach unserer Meinung wichtig, Traumapddagogik als Bestandteil des
pddagogischen Alltags zu begreifen und anzuwenden.

Auf dem Kinderbauernhof Burgenland besitzen alle Mitarbeiter fundiertes Wissen und
Erfahrungen im Umgang mit fraumatischen Erfahrungen und Symptomdurchbrichen, um
so umsichtig und organisiert helfen sowie auf Symptomdurchbriche angemessen
reagieren zu kdnnen.

Grundlegendes Verstdndnis von Trauma:
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Ein Trauma ist ein gewaltvolles oder Uberwdltigendes Ereignis, verbunden mit starken
negativen Emotionen (Ohnmacht, Hilflosigkeit, Ausgeliefertsein), welches die
Belastungsfahigkeit (Bewdltigungsstrategien) eines Menschen Gbersteigt.

Die Auswirkungen sind kérperliche und seelische Verletzungen sowie entsprechendes
Anpassungsverhalten.

Nicht jeder Mensch reagiert gleich auf traumatisierende Ereignisse. Die Wirkungen sind
abhdngig von verschiedenen Faktoren, wie z. B. der Persdnlichkeit, den
Verarbeitungsstrategien, sozialen Ressourcen und dhnlichen. Generell kann davon
ausgegangen werden, umso junger ein Kind ist umso geringer sind seine Mdglichkeiten
traumatisierende Ereignisse auszugleichen bzw. abzuwehren.

Im Kontakt mit Kindern und Jugendlichen erleben wir die Auswirkungen fraumatischer
Erfahrungen in unterschiedlicher Form:

Angst

Vermeidungsverhalten
Beeintrdchtigte Bindungsfahigkeit
Ubererregbarkeit
Stimmungsschwankungen
Psychosomatische Symptome
Mangelndes Selbstwertgefuhl
etc.

Wesentliche sozialpddagogische Aufgaben bestehen darin die Persénlichkeit zu
stabilisieren, fraumatische Erfahrungen in Raum und Zeit einzuordnen, d.h. sie als
Vergangenes zu begreifen und ,,abzulegen” sowie konstruktiv auf spezifische
Traumadurchbriche zu reagieren bzw. diesen vorzubeugen.

Eine kUnstliche Umwelt (wie in der Traumapddagogik diskutiert), die den Kindern und
Jugendlichen eine krankhafte Sonderrolle vor Augen fUhrt, halten wir fUr duBerst destruktiv.
Eine dem Kind bzw. Jugendliche angemessene Einrichtung, eine stabile und sichere
Umwelt und professionelles sozialpddagogisches Handeln sind die Grundvorrausetzung
eines jeden Projektes, welches im System der Hilfen zur Erziehung tatig ist.

Sperzifische Zielstellungen:
e Wiedergewinnung von Konftrolle und Selbstbestimmtheit
e Orientfierung an eigenen Ressourcenzustinden und Zielen
¢ Konstruktive Einordnung traumatischer Erinnerungen in die eigene
Lebensgeschichte und damit

Interventionsformen:

Grundlage unseres Herangehens sind Elemente der I6sungsorientierten psychologischen
Beratung, NLP und der Arbeit mit Ritualen.

Grundlegend wird das Kind bzw. der Jugendliche darin unterstitzt, eigene passende
Losungen fUr sich zu finden.

e Beeinflussung der Form von Erinnerungen (Flashbacks) — Verdnderung von
Submodalitaten
e Reframing
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2.2,

Arbeit mit dem System des Unbewussten

Externalisieren

Angst — Therapie

Musterverdnderungen

Persdnlichkeitsverdnderung mit Hilfe von Metaphern
Ressourcenorientierte Aufarbeitung der Lebensgeschichte
Rituale

Alltagspadagogische Arbeit

In dem allt&glichen Zusammenleben lernen die Kinder und Jugendlichen durch
Gewohnheit und zum anderen durch Lernen am Vorbild. FUr Kinder und Jugendliche die
stationdr geférdert werden sollen ist ein stabiles, sicheres und einschatzbares
Lebensumfeld die Grundlage, um sich auf eine Entwicklung einzulassen.

In unserer taglichen Arbeit sind wir darauf bedacht, dass die Kinder bzw. Jugendlichen
eine stabile duBere Ordnung erleben, die Dinge ihren festen Platz haben und ihr
Lebensumfeld fUr sie Uberschaubar bleibt.

Wir sichern dies durch folgende Umstdnde:

eine hohe Konstanz der Bezugsbetreuer und der Kindergruppe, des unmittelbaren
Lebensumfeldes des Kindes bzw. Jugendlichen (Gruppe, Zimmer) sowie der
Anforderungen und Bewertungen durch Erzieher.

Zeitlich und inhaltlich stabile Rituale bei folgenden Gelegenheiten:
o den Mahizeiten (Beginn, Abschluss),
o beiBegegnungen (BegriBungs- und Abschiedsrituale)
o beim Zubettgehen (Abendritual)
o beibesonderen Anldssen, wie Geburtstagen und anderen Festtagen

Uberschaubare und realitGtsnahe Regeln und Grenzen, die mit den Kindern und
Jugendliche besprochen sind und deren Umsetzung konsequent und
nachvollziehbar erfolgt. (siehe auch Methoden)

3.2.1. Tagesstruktur

Uhrzeit Alltagsstruktur
6:00 - 6:30 Uhr Weckzeit, Morgenhygiene und Anziehen
6:30 - 7:00 Uhr gemeinsames ritualisiertes Fruhstick
ab 7:00 Uhr Schulweg und Schulzeit entsprechend des Stundenplanes
13:00 Uhr Mittagessen
13:30- 14:30 Uhr Mittagsruhe
ab 14.30 Uhr Schulnachbereitung und —vorbereitung
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ab 15:00 Uhr Angeleitetes Spiel,

Sport,

Férdereinheiten — intensive Einzelférderung in den Bereichen
Kognition, Konzentration, Frustrationstoleranz und Motorik
Einzel- und Therapiegespréche,

Arbeiten auf dem Hof (Tierpflege und Gartenarbeit),
Ubernahme von Haushaltsaufgaben

Hierbei wechseln sich Phasen von Entspannung und
Anspannung entsprechend des Vermogens der Kinder ab.

18:00 Uhr gemeinsames ritualisiertes Abendessen
18:45 Uhr Gruppenrunde - Tagesauswertung
19:15 Uhr Kérperhygiene

anschlieBend Abendritual — Entspannungseinheiten, Vorlesen,
andere individuelle Rituale

ab 20 Uhr altersgestaffelte Nachtruhe

Die Kinder und Jugendlichen werden in die notwendigen Arbeiten auf einem Bauernhof
eingebunden. Hierbei werden ihre Interessen und Talente berUcksichtigt und erweitert.

Sie Ubernehmen Aufgaben in der Tierpflege und —versorgung sowie Arbeiten im Garten.
Die Produkte aus der Landwirtschaft und Tierhaltung werden die Kinder verwerten und sich
selbst damit versorgen.

An schulfreien Tagen stehen vor allem Gruppenaktivitten im Vordergrund, um gezielt

soziales Verhalten zu trainieren. Eine wesentliche pddagogische Methode werden
erlebnispddagogische Aktivitaten sein.

3.3. Individuelle Sozialpadagogische Arbeit

Unserer festen Uberzeugung nach Bedarf eine gute Hilfe zur Erziehung immer einer
prdzisen, zielgerichteten und ressourcenorientierten individuellen pddagogischen Arbeit
mit den Kindern und Jugendlichen.

Ohne eine gemeinsame und prdzise Planung der individuellen Entwicklung erleben wir
Probleme, die wir nicht beabsichtigen und verantworten kénnen, well sie die
Entwicklungschancen von Kindern und Jugendlichen reduzieren, wie z.B.:

. Verletzung des Selbstbestimmungsrechts unserer Klienten - sie werden
fremdbestimmt

. Mangelhafte Kontrolle Gber den Hilfeverlauf - Erfolge kénnen nur an zufdlligen
Resultaten gemessen werden

. Aktionismus - Methoden werden nicht gezielt eingesetzt und auf inre Wirksamkeit
hin reflektiert

. Ambivalenz im Helferverhalten - es existiert keine einheitliche Arbeitsweise

. Ausbrennen - die Komplexitét des Hilfebedarfes kann nicht gesteuert werden
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. Vergeudung gesellschaftlicher Ressourcen, die schon jetzt nicht den eigentlichen
Bedarf an Hilfe abdecken

Eine konsequent zielgerichtete und ressourcenorientierte individuelle pddagogische Arbeit
mit den Kindern und Jugendlichen integriert folgende zentrale Handlungsprinzipien, die als
das Fundament einer verantwortungsbewussten sozialpddagogischen Arbeit in den Hilfen
zur Erziehung gelten:

1. wertschdtzende Zusammenarbeit mit den Leistungsempfdangern

2. professionelle sozialpddagogische Arbeit, d.h. konsequent zielgerichtetes,
methodisch durchdachtes, systematisches und kontrolliertes Handeln

3.3.1. Wertschatzende und motivierende Zusammenarbeit mit den Leistungsempfdangern
Wertschdtzung durch gemeinsame und verbindliche Planung der Ziele

Als Menschen sind wir immer interessiert, Verdnderungsprozesse, die uns betreffen, zu
kontrollieren. Besonders in Situationen, wo wir in unserem Leben Helfer an der Seite haben,
die etwas mit uns tun (z.B. im Krankenhaus), méchten wir Gber die Dinge Bescheid wissen,
die mit uns geschehen sollen, um ein Gefuhl von Sicherheit und Kontrolle zu erlangen.
Dieses GefUhl von Kontrolle und Sicherheit vermitteln wir unseren Klienten, indem wir
gemeinsam mit ihnen die Ziele der Hilfe planen. Damit verstehen sie die Zusammenhdnge
und sind vor allem in der Lage, Erfolge selbstst@ndig kontrollieren zu kénnen.

Gleichzeitig existieren fUr alle Beteiligten (Jugendamt, Leistungsempfé&nger und freier
Tr&ger) einheitliche Kriterien an denen der Erfolg der Hilfe gemessen wird.

Die Voraussetzung dafUr sind natUrlich messbare Zielbeschreibungen, statt pauschale
WorthUlsen (z.B. ,,Die Situation von Mutter und Sohn hat sich verbessert...") oder der
Beschreibung von MaBnahmen (z.B. ,,Mutter und Sohn wirken an der Verbesserung ihres
Miteinanders mit.").

Sicherung der Bereitschaft und Motivation

Im sozialp&dagogischen Kontext sind wir immer auf die Bereitschaft und die Motivation
der Menschen angewiesen, die wir in ihrer Entwicklung unterstitzen.

Eine fUr den gemeinsamen Arbeitsprozess notwendige Bereitschaft und Motivation setzt
folgendes voraus:

1. Die Klienten kennen die (ihre) Ziele.
2. Die Klienten halten diese Ziele fUr wichtig.
3. Die Klienten erachten die Ziele als realistisch.

Die Bedeutung einer gemeinsamen Zielbestimmung fUr die Motivation eines Menschen
wird damit offensichtlich. Fremdbestimmung beginnt dann, wenn prdzise Vorstellungen zu
den gemeinsam angestrebten Zielen fehlen. Entsprechende Reaktionen, wie eine
Boykotthaltung, Bockigkeit oder anderes Verhalten, welches Widerstand zum Ausdruck
bringt, kann durchaus die Folge der mangelhaften Einbeziehung dieser Menschen und
damit Resultat unprofessioneller Arbeit der Helfer sein.

Institut fUr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V. Kinderbauernhof Burgenland 38
Leistungsbeschreibung



3.3.2. Professionelle sozialpadagogische Arbeit, d.h. konsequent zielgerichtetes,
methodisch durchdachtes, systematisches und kontrolliertes Handeln

Nur durch ein professionelles Handeln (auf wissenschaftlicher Grundlage) kann man als
Helfer seiner Verantwortung nachkommen und einen hdchstmoglichen Nutzen aus den
existierenden Ressourcen ermoglichen.

Als Ressourcen verstehen wir dabei zum einen die Mittel, die fUr die Hilfe vom Jugendamt
bereitgestellt werden und zum anderen das Vermdgen und die bereits existierenden
Kompetenzen, die die Klienten mitbringen und auf die aufgebaut werden kann.

Letzteres festzustellen ist nur dann konsequent méglich, wenn wir vorher die Kompetenzen
bestimmt haben, die noch erlernt werden mussen.

Zu den padagogischen Prozessen gehdrt es, Ziele und das erforderliche Handeln zu
erkl@ren, es zu demonstrieren, es nach dem selbststdndigen Handeln der Klienten stérkend
zu reflektieren usw.

Verantwortliches Handeln kann hier gar nicht anders stattfinden als zielgerichtet und
methodisch durchdacht. Nur durch den bewussten Einsatz von Methoden und der
Kontrolle der Ergebnisse kann man bei Misserfolgen schnell reagieren, indem man die
Methodik verdndert oder z.B. das Ziel kleiner gestaltet. Damit ist professionelles Handeln
auch eine Voraussetzung, um in seiner Arbeit konsequent selbst zu lernen.

Der Prozess der zielgerichteten und ressourcenorientierten individuellen padagogischen
Arbeit
Generelles Hilfeziel:

Die Kinder sind in der Lage, ihre Entwicklungsaufgaben entsprechend ihres bestehenden
Vermdgens, bestmdglich zu bewdltigen.

Planung:

FUr diese Hilfeperspektive werden die Hilfeziele fUr die ndchsten 6 Monate bestimmt.
Schritt 1:

Im ersten Schritt bei der Erstellung des Arbeitskonzeptes werden die aktuellen
Entwicklungsdefizite und Verhaltensprobleme aufgenommen.

Man arbeitet hier mit zwei Spalten in einer Tabelle. In der ersten Spalte werden die
Probleme beschrieben und in einer zweiten die dazugehdrigen Symptome.
Ausgangsfrage:

»Welche Entwicklungsdefizite und Verhaltensauffalligkeiten besitzt das Kind, denen wir uns
in unserer sozialp&dagogischen Arbeit widmen musseng*

Schritt 2:
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Daran anschlieBend werden die Entwicklungsziele (Kompetenzen und Erfolgskriterien) for
das folgende halbe Jahr bestimmt. Zudem kann sich das Team fragen, ob es noch
Moglichkeiten gibt, das Kind

in einem bestimmten Entwicklungsbereich zu férdern, ohne das hier Probleme existieren.

Schritt 3:

Nachdem die Kompetenzen bestimmt wurden, die durch die sozialpddagogische
UnterstUtzung erlernt werden mussen, ist es wichtig zu kldren, worauf man aufbauen kann.
Eine Ressource bestimmt sich in diesem Arbeitsschritt daraus, dass wir klaren, was von der
angestrebten Kompetenz bereits vorhanden ist. Im Grunde beantwortet man hier die
Frage, worauf man in der gemeinsamen Arbeit aufbauen kann. Nach einer
entsprechenden Reflexion kann man die Entwicklungsziele fur das kommende Jahr noch
einmal anpassen.

Schritt 4:

Im Anschluss werden die Entwicklungsziele fUr den Folgemonat bestimmt und im
Betreuungsplan festgeschrieben. Diese Ziele werden nach Ablauf des Monats gemeinsam
kontrolliert.

Alle diese Arbeitsschritte werden in Zusammenarbeit mit dem Kind bzw. Jugendlichen
gestaltet. Das Kind bzw. der Jugendliche wird immer zuerst gefragt und unterstitzt
entsprechende Vorstellungen zu entwickeln.

Ein Beispiel dieser Planung findet sich im Anhang - Fallbeispiel.

3.3.3. Aufnahmeverfahren
Vor der Aufnahme

Anfrage / Erstgesprach mit dem Jugendamt
Informationen die fUr die Aufnahme wesentlich sind:
Welche Verhaltensauffélligkeiten und Entwicklungsdefizite gibt es die zur
Aufnahme fUhren?
Welche Probleme existieren in der Familie, die die Entwicklung des Kindes
gefdhrden und deshalb zur Aufnahme fUhren?2
Mit welcher Hilfeperspektive soll das Kind aufgenommen werden?
Welche Hilfen gab es bereits mit welchem Erfolg?
Sozialanamnese:
e  Genogramm- Kl&rung familidrer Bindungen und Beziehungen
e Sorgerechtsverhdltnisse- derzeitige und angestrebte Verhdltnisse,
Sorgerechtsentzug, Grinde
¢ Kontaktgestaltung zur Familie- in der Vergangenheit und in der
ndheren Zukunft
e psychiatrische Diagnosen
e traumatische Erfahrungen
o Stdrken, Interessen und Hobbys

%
%

L4l

— Gestaltung eines ersten Kennenlernens
e Vorstellung des Kinderbauernhofes

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V. Kinderbauernhof Burgenland 40
Leistungsbeschreibung



e Miterleben des Tagesablaufes
e Reflexion Uber die Erlebnisse

Aufnahmetag

— Gestaltung der Aufnahme in der Einrichtung

e Einzug mit dem zukUnftigen Bezugspddagogen, ehemaligen
Bezugsp&dagogen, mit dem Vormund/ mit den Eltern und
Jugendamtmitarbeiter
Vorstellen des Ablaufes des Einzugstages
Absprachen Uber Besuche, Kontakte, Telefonate fUr die ersten sechs Wochen
Bezug des Kinderzimmers, gemeinsames EinrGumen der persénlichen Sachen
Einweisen in relevante Regeln und Abkl&ren von Fragen
Gegenseitiges Vorstellen in der Gruppe
Teiinahme am gewohnten Tagesablauf im Beisein des Bezugspddagogen

Individuelle padagogische Arbeit wahrend der Eingewohnungszeit (6- 8 Wochen)

In den ersten sechs bis acht Wochen der Hilfe widmen wir uns der Eingangsdiagnostik und
der Planung der individuellen pddagogischen Arbeit.

Dazu nehmen wir zundchst die Problemlagen aus Sicht des Kindes und anderer wichtiger
Bezugspersonen auf und ergé&nzen diese Sichtweise durch eigene Beobachtungen aus
gerzielt geschaffenen Ubungssituationen.

Im n&chsten Schritt bestimmen wir auf Grundlage der Vorarbeit gemeinsam mit dem Kind
konkrete und passende Entwicklungsziele fUr das ndchste halbe Jahr. Hierbei sind wir
neugierig zu erfahren welche Zielvorstellungen das Kind entwickelt und unterstUtzen es,
diese zu prazisieren. Die Sichtweise des Kindes wird ergdnzt, um alters- und
entwicklungsspezifische Ziele aus Sicht des Teams.

Ein weiterer Arbeitsschritt dient dazu, die Ressourcen in Form von bestehenden (Teil)Fahig-
und Fertigkeiten sowie hilfreichen Strukturen in Bezug zu dem Ziel zu bestimmen.

Bei der Erarbeitung der Ressourcen bleiben wir in dem Gesprach mit dem Kind besonders
hartndckig, um es auf die bestehenden Kompetenzen und Stdrken zu fokussieren.

Diese Arbeitsergebnisse werden nach sechs bis acht Wochen dem Jugendamt in Form
eines Arbeitskonzeptes (s. Anlage) zugesandt.

3.4. Padagogische Arbeit mit der Gruppe

Kinder und Jugendliche muUssen in der Lage sein, sich angemessen in der Gruppe zu
AuBern und zu verhalten.

So lernen die Kinder bzw. Jugendlichen in unserem Projekt durch regeimdaBige
Gruppenrunden (Reflexion des Alltags und der individuellen Entwicklung) und
GruppenzusammenkUnfte zu besonderen Anl&ssen (Vorbereitung bestimmter Aktivitaten,
bei besonderen Vorkommnissen) inre Meinung und WUnsche zu duBern, Konflikte
anzusprechen und Kompromisse zu schlieBen.

In Gruppenaktiven erlernen sie kooperatives Handeln, RUcksichtnahme, Selbstdisziplin und
angemessenes Durchsetzungsvermdgen.
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3.5. Korperliche und gesunde Entwicklung

Die Erziehung zu einer stabilen Persénlichkeit beinhaltet fir uns auch eine kérperliche
gesunde Entwicklung. Dazu gehodren die kdrperliche Fitness, eine ausgewogene Erndhrung
und die medizinische Versorgung.

3.5.1. Sport und korperliche Fitness

Die Arbeiten auf dem Kinderbauernhof sind sehr vielfaltig. Die Versorgung der Tiere im Stalll
und auf der Weide, der Anbau von Obst und GemUse und die pflegerischen Arbeiten auf
dem Bauernhof werden im Wesentlichen von den Mitarbeitern gemeinsam mit den
Kindern erbracht.

Bei den Arbeiten auf dem Hof sowie der sportlichen Betdtigung werden die Gestaltungs-
und Spielfreude sowie kreative Aspekte, die die Kinder einbringen geférdert.

Hierbei wird die Grob- und Feinmotorik, Ausdauer, Kraft und Leistungsbereitschaft der
Kinder bei nUtzlichen und sinnvollen Arbeiten permanent geschult. Die Bewegung und die
Arbeiten an der frischen Luft stdrken das Immunsystem und bauen Stress ab.

Im Mehrzweckraum werden verschiedene Sportgerdte vorgehalten, die zum Training von
Ausdauer und Motorik vor allem bei schlechten und kalten Wetter eingesetzt werden.
Uber die Nutzung der sportlichen Mdglichkeiten wird ein Wechsel von geistigen und
kérperlichen An- und Entspannungsphasen geschaffen.

Um tatsdchliche Ruhezeiten zu schaffen, werden in dem klar strukturierten Tagesablauf
Ruhephasen vorgehalten. Die Phasen kdnnen mit zusatzlichen Entspannungstechniken,
wie z.B. Yoga, Phantasiereisen u.a. gestaltet und verstarkt werden.

3.5.2. Erndhrung

Generell wird auf eine abwechslungsreiche, gehaltvolle und gesunde Erndhrung
geachtet. Durch den Anbau von Obst und Gemuse und die Mitarbeit der Kinder im
Garten, lernen sie die Produkte und deren Verarbeitung kennen. Durch die
Selbstversorgung innerhalb der Wohngruppe lernen die Kinder verschiedene Speisen und
deren Zubereitung kennen.

3.5.3. Medizinische Versorgung

Die Kinder werden bereits kurz nach der Aufnahme dem Hausarzt und Zahnarzt vorgestellt.
In Absprache werden notwendige therapeutische MaBnahmen (Ergotherapie,
Logopddie, u.a.) umgesetzt.

Die zahndrztliche Vorstellung erfolgt regelmaBig zweimal im Jahr. Eine Vorstellung beim
Hausarzt erfolgt im Krankheitsfall bzw. einmal im Jahr. Impfungen werden auf Empfehlung
des Hausarztes umgesetzt.

Kinder, die aufgrund ihrer Symptomatik psychiatrisch behandelt werden mussen, werden
durch entsprechende Fachdérzte betreut. Hier ist eine enge Kooperation notwendig, mit
dem Ziel, das Kind mittelfristig zu stabilisieren und langfristig die Medikation zu minimieren
bzw. zu beenden.

3.6. Schule
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Zielstellung ist eine Beschulung der Kinder und Jugendlichen in einer ihrem
Leistungsvermdgen entsprechenden Schulform. Diese wird im Einzugsgebiet des
Kinderbauernhofes Burgenland ausgewdhlt.

Um die schulische Entwicklung des Kindes bestmdglich zu gestalten, findet eine enge
Zusammenarbeit mit der entsprechenden Schule in Form von regelmdBigen
Lehrergespréchen, Mitteilungsheften, Teilnahme an Elternveranstaltungen u.a. statt.

Haben sich aufgrund der Vorerfahrungen der Kinder durch erlebte Misserfolge,
Ausgrenzung und Versagensdngste, Schulunlust und eine Schulverweigerung ausgepragt,
bedarf es einer kleinschrittigen Reintegration in den Schulalltag.

HierfUr halten wir folgende p&dagogische Handlungsmdglichkeiten vor:

3.6.1. Einstieg in eine regelmaBige Beschulung

Die ersten vier Wochen der Hilfe werden dafir genutzt, um am Vormittag in
unterrichtsdhnlichen Strukturen das Kind an den Wechsel von Konzentration und
Entspannung/Erholung zu gewdhnen. Diese Form der UnterstUtzung zeichnet sich dadurch
aus, dass das Kind sich im 1:1 Setting befindet. Somit ist ein sicherer Rahmen geschaffen, in
dem das Kind auBerhalb von Mitschilerkonkurrenz Fragen stellen, direkte Aufmerksamkeit
erleben und die Konsequenzen auf Verhaltensweisen ausprobieren kann.

Das individuelle Training zielt darauf ab, die Konzentrationsspannen schrittweise zu
erweitern, so dass das Kind in der Lage ist, nach Vorabsprache fUr Aufgabenstellungen
diese selbststandig zu Ubernehmen. Orientierung bietet hierbei der fUr den Schultag
typische Wechsel zwischen Arbeitsphasen und Pausenzeiten.

3.6.2. Schulbegleitung

Ziele der Schulbegleitung
e Der Schuler ist in der Lage, am Unterricht teilzuhaben, er erfullt seine Schulpflicht.
Uber die schrittweise Erweiterung des Stundenumfangs sowie die Zuricknahme
der UnterstUtzung ist die selbstst@ndige Arbeitsweise des Schuilers im Unterricht
wieder bzw. erstmalig moglich.
e Der Schuler ist in den Klassenverband und die Schilerschaft durch gezielte
Férderung der Interaktion mit den Mitschilern integriert.

Ziel der Schulbegleitung ist die Sicherstellung der SchulpflichterfUllung. Es wird angestrebt,
Schulsuspendierungen bzw. der Reduzierung des Stundenpensums vorzubeugen bzw. diese
schrittweise aufzuheben.

Auf sozialer Ebene steht die Integration bzw. Reintegration in den Klassenverband im
Vordergrund, die durch Suspendierungen, langandauvernde Klinikaufenthalte bzw.
Einzelunterrichte nicht gegeben waren.

Mit UnterstUtzung des Schulbegleiters erlernt der Schiler  Kommunikations- und
Interaktionsweisen, die dabei behilflich sind, in Konfliktsituationen in sozial angemessener
Weise zu reagieren und so aggressive Impulsdurchbriche zu vermeiden.

Personelle Struktur

Um eine dauerhafte und kontinuierliche Begleitung in der Schule zu sichern, werden die
Aufgaben des Schulbegleiters von externen Mitarbeitern, die mit dem Team der
Wohngruppe kooperieren, wahrgenommen.
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Die Finanzierung der Schulbegleitung erfolgt Uber den in der Entgeltvereinbarung
festgelegten Fachleistungsstundensatz.

Aufgaben der Schulbegleiter

e Strukturierung der Wissensvermittlung

e Pravention und Einschrédnkung aggressiver Impulsdurchbriche
e UnterstUtzung in der Interaktion mit der sozialen Umwelt

e Dokumentation der MaBnahme

Die Aufgaben der Schulbegleiter lassen sich aus fachlicher Sicht in die oben aufgefUhrten
vier Bereiche untergliedern.

Auf Grund der Schulverweigerung und der damit einhergehenden Schulabstinenz fallt es
den Kindern schwer, die an sie gestellfen Aufgaben strukturiert und in der erwarteten
Reihenfolge sowie Zeitspanne zu erledigen.

Die Aufgabe der Schulbegleiter besteht darin, Gber verbale Anleitung, vereinbarte
Symbolkarten bzw. Signale die Aufmerksamkeit des Kindes auf das Unterrichtsgeschehen zu
lenken, Aufgaben zu wiederholen bzw. umzuformulieren und durch Zuspruch, Zuwendung
und positive Verstdrkung seine Motivation und Lernhaltung gunstig zu beeinflussen.

Die Pravention und Einschrénkung aggressiver Impulsdurchbriche sind Aufgaben, die zum
Tragen kommen, wenn die gering ausgeprdgte Frustrationstoleranz sowie verminderte
Affektkontrolle in entsprechenden Situationen zu verbaler oder tatlicher Aggression fGhren.
Da Pausenzeiten haufig konfliktbehaftet sind und mit hohem Aggressionspotenzial
einhergehen, betrifft das pddagogische Einwirken neben der Unterrichts- auch die
Pausenzeit.

Die UnterstUtzung in der Interaktion zwischen dem Schiler und seinen Mitschdlern bzw. mit
dem Lehrer beinhaltet angeleitete Gesprdche zur Kontaktaufnahme und —gestaltung bis
hin zu Gesprdchen in Bezug auf Konflikt- und Krisensituationen. Durch Zuspruch und
Anleitung zur Selbstinstruktion wird der Schuiler darin unterstUtzt, Provokationen oder
Anfeindungen anderer Schuler zu ignorieren bzw. in angemessener, vereinbarter Weise zu
reagieren.

Die MaBnahme der Schulbegleitung wird fortlaufend dokumentiert. In der Dokumentation
wird beschrieben, ob der Schiler die fUr die Schulbegleitung festgelegten Ziele erreicht,
welche (Teil)Erfolge er erzielt. Die Reflexion Uber die Zielerreichung erfolgt gemeinsam mit
dem Schdler.

Weiterhin fasst die Dokumentation Absprachen mit den Fachlehrern.

Methodik

Der Schulbegleiter sitzt i.d.R. links bzw. rechts neben dem Platz des Kindes, z.T. auch schrag
dahinter, um nicht selbst zur Ablenkung zu werden. Mit dem Prozess der Schulbegleitung
wird eine schrittweise rdumliche Trennung zwischen Kind und Schulbegleiter geschaffen.
Die Strukturierung der Aufgaben und Arbeitsabldufe, sowie die Aufforderung zur Mitarbeit
erfolgt Uber Aufforderung, vereinbarte Signale bzw. Symbolkarten, die zu Beginn der
Schulbegleitung mit dem Schuler erarbeitet werden.

Mobgliche Handlungsweisen vor oder wdhrend aggressiven Impulsdurchbrichen werden
wdhrend der Zeit der Schulbegleitung gemeinsam mit dem Schuler sowie Lehrer erarbeitet.
Hierbei kann es zu Beginn der UnterstUtzung notwendig sein, fUr eine Auszeit, den
Klassenraum zu verlassen und gegebenenfalls einen unbenutzten Raum der Schule zur
Beruhigung mittels zu erlernender Entspannungstechnik und o.g. Selbstinstruktion
aufzusuchen.
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3.

Ziel

7. Elternarbeit

Durch die pddagogische Arbeit sind die Eltern in der Lage, den Kontakt zu ihrem Kind so
zu gestalten, dass er fUr dessen Entwicklung im Wohnprojekt Kinderbauernhof Burgenland
forderlich ist.

Im Folgenden beschreiben wir die erforderlichen Kompetenzen an denen wir
entsprechend des Hilfeauftrages mit den Eltern arbeiten. GleichermalBen ist in der
anhdngenden Tabelle die spezifische methodische Vorgehensweise beschrieben.

Die folgenden pddagogischen Methoden erachten wir als grundlegend, sie werden in der

Arbeit personen- und situationsangemessen eingesetzt und werden deshalb nicht noch
einmal aufgefUhrt.

Demonstration

Erklarung

Schriftliche Vereinbarung
Beratung
Informationsvermittlung
Training

Kontrolle
Modellernen

R R R R A

3.7.1. Kompetenzkatalog

Beobachtung und Auswertung (Video)

Thema

Kompetenz
Die Mutter / der Vater ist in
der Lage...

Erfolgskriterium

Methoden
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1. Das Kindeswohl
istim
unbegleiteten
Umgang gesichert

... Gefahrensituationen zu
erkennen und
angemessene
(besprochene)
MaBnahmen abzuleiten.

- Mutter/Vater benennen auf
Nachfrage
Gefdhrdungssituationen und die
entsprechenden MaBnahmen
(MaBnahmen liegen in einem
Katalog vor)

- Mutter/Vater beschreiben
stattgefundene
Gefahrensituationen, in denen sie
angemessen gehandelt haben.
z.B. :,, Als wirim Garten die Abfdlle
verbrannten, hatte ich mein Kind
sténdig im Blick."

- Kind berichtet von
angemessenem Verhalten der
Eltern in Gefahrensituationen :

z.B. : ,,Mama hat mich an die Hand
genommen, als wir Uber die groBe
StraBe liefen.”

- P&dagogen beobachten in
Gefahrensituationen
angemessenes Verhalten der Eltern
ihrem Kind gegenUber

z..B. : Mutter/Vater nimmt Kind die
Medikamentenpackung aus der
Hand, erklért die Notwendigkeit,
warum diese in einen
abschlieBbaren Schrank
untergebracht werden muss.
Bewahrt diese verschlossen auf.

- Klarung des Begriffes ,,gewaltfrei*:
§ 1631 des BGB:
»Kinder sind gewaltfrei zu erziehen.
Kérperliche Bestrafungen, seelische
Verletzungen und
andere entwlrdigende
MaBnahmen sind unzuldssig.”
entwirdigende MaBnahmen:
schlagen, schreien, missbrauchen,
bedrohen, erniedrigen,
verdngstigen, beschimpfen,
verachten, beleidigen, bestrafen,
einsperren,
- gemeinsame Erarbeitung eines
Gefahrenkatalogs in Verbindung
mit MaBnahmen - Eltern bringen
sich primdr ein,
- Bestimmung der Kompetenzen
und Aufgaben
- Training festgeschrieben in einem
Trainingsplan mit folgenden
Schritten:
- Demonstration und Reflexion
- Kontrolle der Kompetenzen in
realen Situation durch
Beobachtung bei begleitetem
Umgang
- abschlieBende Bestimmung von
bereits vorhandenen
Kompetenzen und
Aufgaben

. Konflikt- und
Anforderungssituationen
gewaltfrei zu bewdltigen.

- Mutter/Vater benennen auf
Nachfrage Konfliktsituationen und
die entsprechenden gewaltfreien
MaBnahmen (MaBnahmen liegen
in einem Katalog vor)

- Mutter/Vater beschreiben
stattgefundene Konfliktsituationen,
in denen sie gewaltfrei Grenzen
gesetzt haben

z.B. :,,Als mein Sohn nicht aufh&ren
wollte , fernzusehen, erinnerte ich
ihn an die zuvor vereinbarte Zeit,
und schaltete den Fernseher aus.”
- Kind berichtet von gewaltfreiem
Verhalten der Eltern in
Konfliktsituationen

z.B. :,, Mama hat mir mein Fahrrad
erst gegeben, als ich den Helm
aufgesetzt habe. Sie hat mir erkldrt,
dass ich mich sonst verletzten
kann.*

- PGddagogen beobachten in
Konfliktsituationen gewaltfreies
Verhalten der Eltern ihrem Kind
gegenuber

z.B. : Als das Kind nicht auf die
Aufforderung der Mutter hérte, die
aus der Kdche rief, ging diese auf
das Kind zu und bat es, sie
anzuschauen, wdhrend sie ihre
Aufforderung wiederholte.

- gemeinsame Erarbeitung eines
Konfliktkatalogs in Verbindung mit
MaBnahmen - Eltern bringen sich
primdr ein
- Bestimmung der Kompetenzen
und Aufgaben
- Training festgeschrieben in einem
Trainingsplan mit folgenden
Schritten:
- Demonstration und
Reflexion
- Rollenspiele
- Kontrolle der Kompetenzen in
- realen Situation durch
Beobachtung bei begleitetem
Umgang
- abschlieBende Bestimmung von
bereits vorhandenen
Kompetenzen
und Aufgaben

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V.

Kinderbauernhof Burgenland
Leistungsbeschreibung

46




... drei Mahlzeiten
sicherzustellen.

- Kinder berichten Uber die
Mahlzeiten, welche zu Hause
zubereitet wurden und dass sie
mindestens dreimal t&glich etwas
gegessen haben

- Kinder kommen ohne Hunger aus
der Beurlaubung

- durch Quittung wird belegt, dass
das Verpflegungsgeld fur das
Essen der Kinder verwendet wurde
- im elterlichen Haushalts stehen for
die Zeit der Beurlaubung
ausreichend Lebensmittel zur
Verfigung

- auf Nachfrage beschreibt die
Mutter/ Vater, welche Mahlzeiten
es wahrend der Beurlaubung gab
und wie sie diese zubereitet hat

- Aufnahme der bereits
vorhandenen Kompetenzen
(Wissen und Fahigkeiten)

- Planung von Aufgaben

- Training

- Demonstration unter
Einbeziehung der Kinder

- Zusafzangebote vorstellen, z.B. im
Familienzentrum Grinau etc.

... einen Schlafplatz
vorzuhalten.

- Mutter/ Vater kennen die Kriterien
fUr ,guten Schlafplatz" und k&nnen
diese auf Nachfrage benennen

- der Schlafplatz befindet sich im
Wohnraum der Eltern an einem
ungestorten, ruhigen
abzudunkelnden Ort

- es existiert eine Matratze mit
Kissen Bettlaken und Decke die
trocken und sauber sind

- Kind berichtet Uber
angemessenen Schlaf-
Wachrythmus

- Erklérung - ,,guter Schlafplatz”

- Demonstration —
Herrichtung
(Sauberkeit, Ort,
Elemente, Zeit,
Umgebungsbedingungen)

- Foto

- Gestaltung zu Hause

...aus den mitgegebenen
KleidungsstUcken die
wetterentsprechenden
auszuwdhlen und dafir zu
sorgen, dass das Kind diese
fragt.

- Eltern benennen auf Nachfrage
wetterangepasste Kleidung und
ihre Notwendigkeit

- Kind kommt mit
wetterentsprechender Kleidung ins
Kido zurGck

- Bekleidung ist nach der
Beurlaubung entsprechend
benutzt, zeigt Benutzungsspuren
(Schmutz, Knitter, Geruch)

- Erkl&rung der Notwendigkeit
grundlegender und
wetterangepasster Bekleidung
- Konftrolle, wie das Kind in das
Wohnprojekt zurdckkommt

- gemeinsame Reflexion
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...den Krankheitszustand
und entsprechende
Symptome ihres Kindes zu
erkennen.

...einen Arzt aufzusuchen.

-Eltern benennen auf Nachfrage
Krankheitssymptome und die
entsprechenden einzuleitenden
MaBnahmen (MaBnahmen liegen
in einem Katalog vor)

-das Kind berichtet von
Symptomen und den
entsprechend eingeleiteten
MaBnahmen durch die Eltern

2.B.: Als ich ganz hei8 war und mich
schlapp gefUhlt habe, hat Mutti
zuerst bei mir Fieber gemessen.

- das Kind kommt entsprechend
seiner Symptome versorgt und
behandelt im Wohnprojekt an

z.B. : Das Knie, welches sich das
Kind bei einem Fahrradsturz
aufgeschirft hat, ist verbunden.

- Eltern benennen auf Nachfrage
Name, Adresse, Offnungszeiten
und Telefonnummer des
behandelten Arztes

- Eltern benennen auf Nachfrage
Telefonnummern fUr Not- und
Bereitschaftsdienste

- gemeinsame Erarbeitung eines
Krankheitskatalogs (Symptome -
MaBnahme) , Eltern bringen sich
primdr ein
- Bestimmung der
Kompetenzen und
Aufgaben
- in Ubungssituationen
werden die Kompetenzen
trainiert und Uberprift
(Spiel, Rollenspiel, etc.)

- Besprechung von grundlegendem
Handeln - Anruf von Notarzt

- Informationsbereitstellung: Arzt in
ihrer Nahe, Telefonnummern,
Wegbeschreibung, Offnungszeiten

... die Vergabe von Medika-
menten, wie abgesprochen
durchzufUhren.

- Eltern kdnnen auf Nachfrage
benennen, wo entsprechende
Telefonnummern fUr Not- und
Bereitschaftsdienste zu erfahren
sind

- im elterlichen Haushalt befinden
sich entsprechende Mittel zur
Grund- und Erstversorgung von
Krankheitssymptomen
(Fieberthermometer, gefUliter
Verbandskasten, Warmflasche...)

- Eltern benennen auf Nachfrage
die Medikamente und die
entsprechende Dosierung fUr ihr
Kind

- Tablettendose ist nach
Beurlaubung gelehrt

... jeder Zeit zu wissen, wo
sich ihr Kind befindet und
was es macht.

... sichi.d.R.in der Nahe
ihres Kindes aufzuhalten.
(Ausnahmen werden mit
den Pad. prézise
vorbesprochen und sind
vom Alter des Kindes
abhdngig)

- Eltern kdnnen auf Nachfrage
benennen, worin ihre
Aufsichtspflicht besteht

- Eltern beschreiben auf
Nachfrage, was ihr Kind zur
welchen Zeit gemacht hat und wo
und mit wem es sich aufgehalten
hat

- Beschreibung deckt sich mit der
des Kindes

- Eltern benennen auf Nachfrage
Regeln, die gelten, wenn das Kind
selbststéindig etwas unternimmt

- Erkl&rung der Anforderung
(gesetzliche Vorgabe)

- Klérung des Begriffes N&he in
Bezug auf Entwicklungsstand des
Kindes

- Besprechung von Situationen im
Alltag der Familie und der
notwendigen Kompetenzen, um
Forderung umzusetzen

- Erkl&rung von Regeln und
Ritualen, wenn das Kind ohne
Aufsicht etwas unternimmt, dazu
Absprache angemessener
Zeitabstdnde

- Konfrolle in Form von
Nachbesprechung
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2. Grundlegende
Tagesstrukturen
und Regeln

... grundlegende Regeln
umzusetzen:

o Tagesstruktur
(nachts schlafen,
tagsUber wach
sein)

. Die Mutter fordert
das Abmelden
des Kindes ein,
wenn es
rausgehen
moéchte

- auf Nachfragen kénnen Eltern die
Regeln benennen. Eltern und
Kinder berichten Ubereinstimmend
von deren Umsetzung.

- Erkl&rung
- Kontrolle
- Training

3. Kontakte
werden verldsslich
gestaltet

... glaubhaft und konstant
die Einstellung zu vertreten,
dass das Kinderbauernhof
der dauerhafte Lebensort
fOr ihr Kind ist.

... Besuchstermine/
Telefonate konsequent und
puUnkilich, eigenmotiviert,
nach vereinbarter
RegelmdaBigkeit
wahrzunehmen.

- Mutter kann auf Nachfrage
beschreiben, warum ihr Kind auf
dem Kinderbauernhof lebt und
dabei ihre eigenen Anteile
benennen.

- Mutter beschreibt den
Kinderbauernhof immer wieder als
Lebensort fUr inr Kind in
Anwesenheit und Abwesenheit der
P&ddagogen

- Mutter benennt positive Seiten
am Kinderbauernhof

- Entscheidungen werden laut
Absprache dem Kind gegenUber
formuliert

- Bei Unsicherheit gibt die Mutter an
RUcksprache mit den P&d. zu
halten.

- Eltern kommen wie vereinbart auf
dem Kinderbauernhof an

- Eltern rufen ihr Kind zum
vereinbarten Zeitpunkt an

- bei Verspatung oder
Verhinderung sagen die Eltern
rechizeitig ab

- Eltern GuBern Wunsch nach
Besuchs- und Kontaktzeiten ,
fragen selbstdndig nach
Beurlaubungs- /Kontaktterminen

- auf das Hilfeziel ausgerichtete
Gesprdche Uber die Notwendigkeit
des Aufenthaltes auf dem
Kinderbauernhof

- Vor- und Nachbereitung von
Gesprdchen Uber die Zukunft
zwischen Mutter und Kind

4. Forderliche
Interkation
gestalten

... kindgerechte Akfivitadten
zu planen und umzusetzen.

... bei angemessenen
Verhaltensweisen dem Kind
gegenuUber Anerkennung
zu AuBern.

-Eltern benennen auf Nachfrage
kindgerechte Akfivitaten

- Kind berichtet Uber kindgerechte
AktivitGten mit den Eltern

- Eltern benennen aktuelle
Interessen, Hobbys, Vorlieben,
Freunde, Winsche und Sorgen
ihrer Kinder

- Eltern benennen auf Nachfrage
angemessenes Verhalten

- Loben ihr Kind bei
angemessenen Verhalten

z.B.: ,Ich freue mich Uber ..., Das

hast du richtig gut gemacht...”

- Eltern zeigen Gesten der
Anerkennung

- Bestimmung der Kompetenzen
(Wissen und Fahigkeiten) und
Aufgaben

- Training festgeschrieben in einem
Trainingsplan mit folgenden
Schritten:

- Demonstration und Reflexion

- Rollenspiele

- Kontrolle der Kompetenzen in
realen Situation durch
Beobachtung bei begleitetem
Umgang

- abschlieBende Bestimmung von
bereits vorhandenen
Kompetenzen und Aufgaben
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z.B.: streichen inrem Kind Uber den
Kopf, I&cheln es an, nehmen es in
den Arm...

... Gespréchsthemen zu
wdhlen, die ihr Interesse am

Kind bekunden. . .
- Eltern erkundigen sich nach dem

Befinden und der Entwicklung des
Kindes beim Kind selbst und bei
den Pddagogen

z.B.:,, Wie geht es dire Wie war es
in der Schule? Ist deine Wunde
verheilte"

3.8. Uberleitung in eine Nachfolgeeinrichtung

Der Aufenthalt der Kinder und Jugendlichen ist auf dem Kinderbauernhof auf zwei Jahre
zeitlich befristet. In dieser Zeit erlangen die Kinder die erforderlichen Kompetenzen, um in
einer der im Fortlauf beschriebenen Nachfolgeeinrichtungen zu leben.

Ein halbes Jahr vor Ablauf der zwei Jahre wird in der Helferkonferenz der aktuelle
Entwicklungsstand des Kindes abgeprUft.

Es bestehen folgende Moglichkeiten:

Nachfolgeprojekt des Kinderbauernhofes Burgenland
Planung und Konzeption in Arbeit

Kooperation mit regionalen Trégern aus den Herkunftsorten der Kinder

Entsprechend der erarbeiteten Hilfeperspektive wird ein regionaler Tradger durch das
Jugendamt beauftragt. Die PGdagogen der Wohngruppe stimmen mit der
Nachfolgeeinrichtung notwendige zu erlangende Kompetenzen ab und nehmen diese in
die Planung der paddagogischen Arbeit auf.

Sie begleiten das Kind/Jugendlichen im Kennenlernen der neuen Einrichtung, im
Abl&seprozess und motivieren es fUr die Mitwirkung in der Nachfolgeeinrichtung. Der
fachliche Austausch zwischen Paddagogen beider Einrichtungen ist durch Fallibergabe,
gemeinsame Fallbesprechung, gemeinsame Kontaktanbahnung und —gestaltung
gegeben.

Nachbetreuung in der Region WeiBenfels
Werden Jugendliche in eigenen Wohnraum entlassen, erfolgt eine Nachbetreuung nach
§41 SGB VIII.

4. Quadlitatssicherung und -entwicklung der Arbeit auf dem Kinderbauernhof

4.1. Bezugspadagogensystem

4.1.1. _Aufgaben des Bezugspadagogen
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1. Planung der individuellen sozialpddagogischen Arbeit mit dem Bezugskind

- Diagnostikphase: Aufnahme der aktuellen Probleme aus Sicht des Kindes,
anderer wichtiger Bezugspersonen und aus Teamsicht

- FErstellung des Arbeitskonzeptes fUr /2 Jahr (Zielbeschreibung und
Ressourcenorientierte Diagnostik)

- Erstellung der monatlichen Betreuungspléne

- monatliche Leistungsdokumentation — Zusendung an das zusténdige
Jugendamt
(Anlage: Dokumentation und Fallbeispiel)

2. Planung, Organisation und Umsetzung der sozialpddagogischen Arbeit mit der
Herkunftsfamilie (s. Elternarbeit)

3. Zusammenarbeit mit der Schule
4. FUhrung der personenbezogenen Akte
5. Verwaltung der Finanzen des Kindes (Taschengeld, Bekleidungsgeld)

6. Zusammenarbeit und Kooperation mit dem Jugendamt in Abstimmung mit der
Einrichtungsleitung, Vorbereitung, DurchfGhrung und Nachbereitung von
Hilfeplangespréchen

7. Koordinierung und Begleitung zu Arzt-, Therapie- und Behdrdenterminen

4.1.2. Klientenbezogene Verwaltungsleistungen

Die Verantwortung fUr die klientenbezogenen Verwaltungsleistungen liegt bei dem
fallverantwortlichen Bezugspddagogen. Der Bezugspddagoge fUhrt fUr jedes Kind
/Jugendlichen eine personenbezogene Akte mit folgenden Inhalten:

1. Stammblatt mit Stammdaten und Foto (s. Anlage: Stammblatt)
a. Geburtsurkunde
b. Ausweisdokumente
c. Polizeiliche Meldung
2. Vollmachten der Sorgeberechtigten (s. Anlage: Vollmacht)
Bestellung des Vormundes
3. Hilfeplanung (s. Anlage: Fallbeispiel)
a. Hifeplé@ne
b. Arbeitskonzepte
c. Betfreuungspldne
d. Leistungsdokumentationen
4. Entwicklungsberichte/Gutachten
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5. Medizinische Versorgung
a. Untersuchungsheft, Impfpass, Krankenkarte
b. Verordnungen
c. Versorgungsausweise

6. Elternarbeit

7. Schule

8. Aktenvermerke (s. Anlage: Aktenvermerk)

Desweiteren werden die monatlichen Taschengeldzahlungen dokumentiert und durch
das Kind /Jugendlichen gegengezeichnet. Selbiges qilt fUr die Verwaltung des
Bekleidungsgeldes.

4.2. Handlungsleitfaden fur den Umgang mit besonderen Vorkommnissen

Dieser Handlungsleitfaden stellt das einheitliche und professionelle Handeln aller
Mitarbeiter des Wohnprojektes in Krisensituationen sicher. DarUber hinaus dient der
Handlungsleitfaden zur Sicherstellung der fachlichen Qualitét innerhalb des Projektes.

4.2.1. Vorsorge
Personal

Um besonderen Vorkommnissen zu begegnen bzw. in krisenhaften Situationen sicher zu
handeln, werden im Gruppendienst rund um die Uhr mindestens zwei Pddagogen
anwesend sein. DarUber hinaus wird standig ein Pddagoge in Rufbereitschaft sein.

Alle Mitarbeiter des Wohnprojektes haben in einem Inhouseseminar ein
Deeskalationstraining, welches sich jahrlich wiederholt absolviert. Das Training beinhaltet:
e FEigenschutz und Eigensicherung der PGddagogen — Grenzen setzen, Grenzen
bewachen, Grenzen verteidigen
e Nothilfe bei Ubergriffen auf Kinder und Betreuer, kontrollieren von aggressiven
Kindern — Abwehr- und Selbstschutztechniken, Haltetechniken

Durch das praktische Training erlangen die Mitarbeiter Sicherheit in konflikthaften
Situationen deeskalierend auf die Kinder einzuwirken, inr Kommunikationsverhalten der
Situation entsprechend anzupassen und in eskalierenden Situationen das Kind vor sich
selbst oder anderen so zu schiUtzen, das es keinen Schaden erleidet.

In Teamberatungen reflektieren die Mitarbeiter regelmdaBig ihr pddagogisches Handeln
sowie ihre Haltung. Sie entwerfen gemeinsam Losungswege und Strategien, die in als
unsicher erlebten oder zu erwartenden Situationen handlungsleitend sind.
Deeskalationsplan

Ziel
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Durch ein einheitliches und unmittelbares Handeln der PGdagogen werden bedrohliche
Situationen deeskalierend bewdltigt.

Schimpfworte,
demutigende
Aussagen, beleidigt
die Eltern und Familie
und benutzt obszéne
Gesten gegenuber
Kindern und den
Betreuern.

Schimpfworten
aller Art

Situation Verstandnis Symptome MaBnahmen
Anschuldigung | GegenuUber dem Gegenuber dem | Ortswechsel - P&d. und
Betreuer wird Betreuer wird mit | Kind gehen gemeinsam zu
unterstellt ungerecht | erhobener dem entsprechenden
behandelt worden zu | Stimme Haus
sein. Dabei wird der | folgendes
Eigenanteil gesagt: PAad. aus dem
ausgeblendet. »DU hast entsprechenden Haus
Gegenuber anderen | doch...” dazu holen
Kindern werden »Aber die
Fehlverhalten, anderen Schlichter dazu rufen, evt.
RegelverstéBe und haben..." ein anderes Kind, im
Straftaten unterstellt. Gesprdch
Losungsmbglichkeiten
erfragen
Beschwerdebrief an das
Team
Schadenfreude | Das Kind lacht Gber ,Das geschieht Opfer schitzen, es
den Schaden eines Dir recht."” starken, ihm beistehen
anderen Kindes bzw. | ,Kuck mal was
Betreuers und zieht dem passiert Gegenuber Tater die
andere mit hinein. ist..." Schadenfreude
umkehren: ,Wie wdre es,
wenn Du...",,,Wie wirdest
Du Dich fUhlen, wenn..."
Beleidigung Das Kind benutzt Gebrauch von sofortiger Ortswechsel zum

eigenen Haus

Einzelgesprach mit
Geschdadigtem und Tater
durch den Pad. des
jeweilligen Hauses (Ziel: die
Einsicht des Kindes
gewinnen); wird das
Gesprdch unterbrochen
aufgrund von fehlender
Mitarbeit wird es spdater
fort gesetzt

Gemeinsames Gesprdch
mit Geschadigtem, Tater
und zwei Pad. :
Wiedergutmachung (z.B.
Aufgaben fUr den
anderen Ubernehmen,
Komplimentebuch,
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Fahrrad putzen, Zaun
streichen...)

bei Beleidigung von Pad.:
Gesprdach zwischen Kind
und geschdédigten P&d.
im Beisein eines zweiten
P&d. aus dem Haus des
Kindes, welcher die
Wiedergutmachung
einfordert

bei Beleidigung von
Familienangehdrigen

umfassende
Wiedergutmachung
Ignorieren von Der Gebrauch von bekannt Ortswechsel des Kindes,
Ansagen und Schimpfwortern bzw. Auszeit im Zimmer,
Aufforderungen | bedrohlichen Gesten Boxsack
und anderen
Bedrohungen wird »Wenn Du Dein Verhalten
trotz Aufforderung jetzt nicht dnderst,
fortgesetzt. dann...”
zweiten und dritten Pad.
dazu holen
bei Kindern aus anderen
H&usern, Hande festhalten
und zu der Aufforderung
bewegen
Androhung von | Kind droht an das »lch lauf jetzt ErklGrung, das Weglaufen
Weglaufen Geldnde zu verlassen | weg.* gefdhrlich ist, das Kind

und

und es besteht
dadurch eine Fremd-

Selbstgefdhrdung.

»Entweder ich
darf... oderich
gehe einfach
weg."

davon abhalten,
festhalten

weitere PAd. dazu holen

deutliches Achtungssignal:
»Achtung Du verl@sst jetzt
das Gelande!*

bei Androhung: ,, Dann
musst Du ins Haus gehen.*,
»Dann bleibst Du an
meiner Hand."...

deutlich machen, dass
damit das Problem nicht
geldst ist, sondern die
Situation verschlimmert
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,Wir mdéchten das nicht,
Dein Platz ist hier."

beim Weglaufen, wenn
das Kind auBer Sichtweite
ist, die Polizei rufen

- bis 12 Jahre spdatestens in
einer Stunde

- ab 12 Jahre bis
spatestens 21 Uhr

AnkUndigung Kind droht an gegen | Das Kind benutzt | AnkUndigung der P&d.:
von Gewalt Gegenstdnde oder bedrohende ~Wenn Du das fortfGhrst
gegen Personen Gewalt Gesten, z.B. muUssen wir Dich
Gegenstdnde auszuUben erhobene Faust, | festhalten."
droht mit einem | ,Ilch m&chte das jetzt
Messer, Stock,...) | nicht.*
Das Kind sagt:”
Ich hau Dir eine | andere P&d. dazu rufen
runter.* , ,Ich
bring dich um.”, | festhalten wenn mdéglich
»lch mache ...
jetzt kaputt.” Polizei wenn notig
P&d. der die Situation
festgestellt hat, bleibt bei
den Kindern
Gewalt Das Kind benutzt kaputte Mobel, Schaden verhindern
gegen... seine Zerstérungswut | Fenster, TUren,
zZum Spielzeug, so viele PGdagogen und
Gegenstande Spannungsabbau. Bekleidung Erwachsene wie moglich
Das Kind zerstort herzuholen
Dinge oder verhdalt
sich so, dass es in das Kind kontrolliert
Kauf nimmt, dass festhalten bis es sich
etwas kaputt geht. Das Kind fritt, beruhigt hat
beiBt, schlagt,
andere Das Kind fugt zieht an Haaren, | Notarzt wenn nétig
Kinder /sich anderen Kindern/sich | bindet andere
selbst selbst direkt oder mit | fest,...

Hilfsmitteln
Schmerzen zu

Das Kind ritzt sich,

schlagt mit dem
Kopf gegen die
Wand.

Es hat blaue
Flecken und
Wunden.
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Das Kind figt Der Pddagoge/
gegen Erwachsenen direkt Erwachsene hat

Betreuver oder mit Hilfsmitteln Verletzungen.

Schmerzen zu

Bei gewalttatigen Ubergriffen von Mitarbeiterinnen gegeniber Kindern und Jugendlichen
werden diese umgehend angezeigt und die Mitarbeiterin suspendiert. Weitere
MaBnahmen leiten sich von dem Ergebnis der Untersuchung ab.

Sicherheitstechnik

Um in Krisen schnell reagieren zu kdnnen, sind zwei Mitarbeiter im Dienst standig mit
Notrufsendern ausgestattet. Damit wird sichergestellt, dass innerhalb kirzester Zeit zwei
Mitarbeiter die Situation kldren oder MaBnahmen entsprechend des
Kriseninterventionsplanes einleiten kénnen.

Die Noftrufsender werden Uber die Alarmanlage akfiviert. Mit diesem Sicherheitssystem ist
es moglich, kritische Bereiche mit Bewegungsmeldern zu kontrollieren.

4.2.2. Kriseninterventionsplan

Der Kriseninterventionsplan (KIP) findet Anwendung in Ausnahmesituationen, die
gekennzeichnet sind von einer wiederholten Selbst- und Fremdgefé&hrdung bzw. einer
anhaltenden Verweigerungshaltung, die die Uberprifung der Geeignetheit der Hilfe
notwendig macht (Beschreibung der Indikatoren folgt).

Generell ist unser Anliegen, die Hilfe inrem Ziel entsprechend zu gewdhren und
umzusetzen.

Zielgruppe:

Kinder und Jugendliche, die in dem Wohnprojekt leben und die sich in folgenden
Zustadnden befinden...

...Impulsdurchbriche mit Fremd- und Eigengefahrdung (d. h. kdrperliche Gewalt
gegen Kinder/Jugendliche (einschlieBlich sexueller Ubergriffe), kdrperliche Gewalt
gegen Padagogen), die dennoch nicht zu einer ldngeren Aufnahme in einer
psychiatrischen Klinik fUhren

... Uber die Zeit eine gleichbleibende Verweigerungshaltung zeigen bzw. sich in
aggressiven Zustdnden befinden, die insofern gesteuert sind, dass sie eine
Beendigung der Hilfe verfolgen.

Ziel

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V. Kinderbauernhof Burgenland 56
Leistungsbeschreibung



Durch die vorUbergehende InterventionsmaBnahme des Kindes/ Jugendlichen findet eine
Beruhigung statt, die es dem Kind/ Jugendlichen ermoglichen soll, sich wieder fUr die
Mitwirkung im Wohnprojekt zu entscheiden.

Ist das ZurGckkehren in das Wohnprojekt nicht mehr moglich, findet KIP mit dem Ziel
Anwendung, den Zeitfraum wdhrend der PerspektivklGrung bis zu deren Umsetzung in
einem stabilen Rahmen pddagogisch zu begleiten. Dabei bieten die konstanten
Bezugspersonen dem Kind/ Jugendlichen das fur die Krisensituation notwendige
MindestmaB an Stabilitéat.

MaBnahmen
Einzelbetreuung innerhalb des Wohnprojektes
Mit dem Kind wird in Einzelgespré&chen zu folgenden Inhalten reflektiert:

- Entwerfen alternativer Handlungsméglichkeiten und Lésungsvorschldgen

- AuBern eigener Winsche und Perspektivvorstellungen

- Aufzeigen von Konsequenzen, die sich aus dem Fehlverhalten fur die persdnliche
Entwicklung ergeben (kbnnen)

- Entwickeln von Widergutmachungsideen

Durch die intensive Einzelarbeit wird der Kontakt zwischen P&ddagogen und Kind erhalten.
Das Kind erlebt durch die intensive Begleitung das Interesse an seiner Person und die
Sicherheit und Bestandigkeit der Arbeitsbeziehung zwischen Kind und P&ddagogen frotz
massiven Fehlverhaltens.

Das Kind/der Jugendliche ist zeitweilig von GemeinschaftsaktivitGten ausgeschlossen.

Erlebnisp&ddagogische EinzelmaBnahme

Die erlebnispddagogische EinzelmaBnahme wird durch dem Kind /Jugendlichen vertraute
Paddagogen des Wohnprojektes Uber eine maximale Dauer von 3 Tagen durchgefuhrt.
Das Kind/der Jugendliche wohnt gemeinsam mit dem Erzieher in einer einfachen
Behausung (z.B. Zelt oder Wohnwagen) in einer zivilisationsfernen Gegend. Die Versorgung
erfolgt selbststandig.

Iwei Paddagogen des Wohnprojektes fuhren diese EinzelmaBnahmen durch.

Unterbringung in einer Kooperationseinrichtung

Wir suchen derzeit eine geeignete Kooperationseinrichtung.
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Die maximale Aufnahmedauer des Kindes/ Jugendlichen in der Kooperationseinrichtung
betragt vier Wochen. Bei der Suche nach einer anderen Einrichtung kann die
Aufnahmedauer gegebenenfalls verléngert werden.

Die Kosten die der Kooperationseinrichtung durch die Krisenintervention entstehen werden
mit dem Wohnprojekt abgerechnet. Das heit, dem Jugendamt entstehen keine
zusétzlichen Kosten zu der monatlichen Leistungsabrechnung im Wohnprojekt.

Das Wohnprojekt behdlt wahrend der Krisenintervention die Fallverantwortung. Es definiert
die Zielstellung fUr die Zeit der Krisenintervention als Arbeitsgrundlage fur die
Kooperationseinrichtung mit dem Kind/Jugendlichen. Die aufnehmende Einrichtung
bestimmt einen Verbindungserzieher, der Fallbezogen den Kontakt zum Wohnprojekt halt
und notwendige Absprachen trifft. Dies findet im Rahmen der genehmigten Platze der
Einrichtung (s. Betriebserlaubnis) statt.

KIP bietet Handlungsmoglichkeiten beim Aufireten folgender Indikatoren:

Indikator Verbunden mit folgenden Abzuleitende MaBnahmen:
Merkmalen
Angewandte - Kind/ Jugendlicher fugt sich - Notarzt/ Polizei
Gewalt gegen (mit - fOhrt dies zu keiner stationdren
sich Gegenstdnden) sichtbare Aufnahme bzw. Verhaltens-
Verletzungen zu und verdnderung erfolgt nach
beschreibt, Beratung
dass es/ er dies tut, weil er nicht  im Team vorUbergehend
mehr in der Einrichtung leben eine Kriseninterventions-
will: maBnahme
»lch will hier raus* - Helferkonferenz empfehlen mit
- Verhalten wird trotz des péad. dem Ziel der PerspektivklGrung

Einwirkens fortgefUhrt, d.h.
Verletzungen nehmen zu

Angewandte - anderes Kind/ anderer - Notarzt/ Polizei

kérperliche Jugendlicher ist verletzt - fOhrt dies zu keiner stationdren

Gewalt gegen - Kind/ JL_JgendIicher Aufnahme bzw. Verhaltens-

Kinder/ bagatellisiert anderung erfolgt nach

. Verhalten und droht Beratung

Ju'gend'llch'e Wiederholung im Team vorUbergehend

(einschlieBlich an eine Kriseninterventions-

sexueller - PAdagogen des Teams kdnnen  maBnahme

Ubergriffe) andere Kinder/ Jugendliche - Helferkonferenz empfehlen mit
der dem Ziel der Perspektivklarung

Gruppe nicht mehr schitzen,

bedrohendes Verhalten wird
tfrotz

pdad. Einwirkens fortgesetzt

Angewandte - Kind/ Jugendlicher bedroht - Notarzt/ Polizei
kdrperliche glaubhaft Pddagogen z.B. ,Ich - fGhrt dies zu keiner stationdren
stoB Dich gleich die Treppe Aufnahme bzw. Verhaltens-
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Gewalt gegen  runter:" anderung erfolgt nach
Padagogen - bedrohliche Gesten: Messerin  Beratung
der im Team vorUbergehend
erhobenen Hand eine Kriseninterventions-
- PGdagoge wurde geschlagen, maBnahme
getreten, gestoBBen, bespuckt - Helferkonferenz empfehlen mit
- Ubliche Hemmschwelle des dem Ziel der Perspektivklarung
Kindes im Kérperkontakt ist
Ubertreten
Verweigerung - Verweigerung in Form von - erfolgt nach Beratung

der Hilfe Uber

einen

Zeitraum, der

eine

Abgdngigkeit und massiven,
Uber

einen langen Zeitraum

andauernden

RegelverstdBen (kommt haufig

im Team vorUbergehend
eine Kriseninterventions-
maBnahme

- Helferkonferenz empfehlen mit
dem Ziel der Perspektivklarung

ForTfU.hrUHQ alkoholisiert in der Einrichtung
der Hilfe nicht an...)

mehr moglich - guBert mehrfach glaubhaft,
macht dass
er die Einrichtung verlassen will
- PGdagogen erleben Regel-
verstdBe als Verhalten, mit dem
eine Beendigung der Hilfe
hervorgerufen werden soll
- Beziehungsangebote
(Gesprache,
Motivation, Einzelaktionen)
werden dauerhaft abgelehnt

Bei der Beurteilung, ob sich ein Kind oder Jugendlicher in einer Krise befindet,
berUcksichtigt das Team folgende Punkte:

e den aktuellen Entwicklungsstand und das Alter des Kindes
e die Umstande, die zur Krise gefUhrt haben
e die Haufigkeit, Dauer und Intensitat

Der Schutz der anderen Kinder in der Gruppe sowie der Schutz der Mitarbeiter sind zu
gewdhrleisten.

Schritte des KIP

¢ umgehend Information an die Einrichtungsleitung, Beratung und Entscheidung Uber
die MaBnahme
e Umsetzung der MaBnahme

¢ Information innerhalb von 24 Stunden
o an das zustdndige Jugendamt
o an den gesetzlichen Vertreter des Kindes/ Jugendlichen
o an die Schule, fUr den Fall, dass kurzfristig die Beschulung unterbrochen wird.

e Helferkonferenz ist kurzfristig zu empfehlen
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o Gerzielte Gesprachsfuhrung zur Motivation des Kindes an den Hilfezielen
weiterzuarbeiten, Hilfeziele neu abstecken,

Die Mitarbeiterinnen werden darin geschult, konsequent nach dem
Kriseninterventionsplan zu handeln. (Grandlagen von Kommunikation in der
Krisenintervention, Deeskalation)

Belehrung und Vereinbarung

Vor Beginn jeder Hilfe werden das Kind/der Jugendliche, das zustdndige Jugendamt und
der gesetzliche Vertreter des Kindes /Jugendlichen Uber den Kriseninterventionsplan
unterrichtet und schriftlich belehrt. Voraussetzung fur die Aufnahme in dem Wohnprojekt
ist die Zustimmung zu dem Kriseninterventionsplan.
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Vordruck zur Zustimmung der Beteiligten des Helfersystems

Vollmachten

Ich kenne die KriseninterventionsmaBnahmen des Wohnprojektes und bin
damit einverstanden, dass mein Kind in diesem Rahmen Hilfe erfahrt.

Der Widerruf dieser Vollmacht muss in schrifticher Form erfolgen.

Bei auftretenden Fragen zu diesen Vollmachten wenden sie sich bitte an die
P&dagoginnenn unseres Hauses.

Ort, Datum

Einrichtungsleitung

Ort, Datum Unterschrift der
Sorgeberechtigten

Zustimmung des Jugendamtes zu den im Rahmen des
Kriseninterventionsplanes notwendigen MaBnahmen.

Ort, Datum Sozialarbeiterln im ASD
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4.2.3. Nachsorge
Kind/Jugendlicher:

Gerzielte Auseinandersetzung mit dem Ereignis in einem geschiUtzten Rahmen:
o Besprechen des Ablaufs des Ereignisses
o Besprechen der GefUhle der Beteiligten
o Kl&rung alternativer Handlungsméglichkeiten
o Begleitung in der Umsetzung der Widergutmachung

Vorstellung beim behandelndem Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut Nufzung
gesetzlicher SanktionsmaBnahmen

Personal:

Gespréche mit Team- bzw. Einrichtungsleitung

Teamberatungen zur Reflektion Gber den Prozess der KriseninterventionsmaBnahme
Team- und Einzelsupervision

Freizeitausgleich zur Rekreation des Mitarbeiters

4.3. Fuhrungskonzept

Die Funktion und Verantwortung der FGhrungskrafte in der Organisation des
Kinderbauernhofes Burgenland liegt darin, dafir zu sorgen, dass die Mitarbeiter im
Rahmen des Organisationskonzeptes so handeln, dass die uns anvertrauten Kinder und
Jugendlichen eine bestmdgliche Entwicklung erfahren.

4.3.1. Fuhrungsaufgaben
fUr Ziele und Handlungssicherheit sorgen

- Strategieentwicklung fiir die nachsten 3 Jahre

o Stdrken- & Schwachenanalyse

o Zukunftsworkshop

o Zielbestimmung

o Projektplan

o Weiterentwicklung des padagogischen Konzeptes
- Umsetzung der Strategie

o Zielvereinbarungsgesprache mit Mitarbeitern u.a. zum Weiter- und Fortbildungsbedarf

und den daraus folgende Arbeitsaufgaben

o Projektarbeit durch Kleinteams

- Umsetzung der Ziele laut Stellenbeschreibung (s. Anlage)

organisieren
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- effizientes Management von Arbeitsablaufen
o Dienstplanung, Urlaubsplanung
o Verteilung von zusatzlichen Aufgaben
- Beratungsmanagement
o 14 tagige Dienstberatungen (ca. 2 Stunden)
o andere Besprechungen (z.B. Hilfekonferenzen, Elterngesprache)
o moderierte Fallbesprechungen
o bei Bedarf externe Supervision
- effiziente Dokumentationsstrukturen
o Dienstibergabebuch (Anlage: Dokumentation)
o Terminkalender

Probleme I6sen und Entscheidungen treffen

- Coaching von Mitarbeitern und Teams
- ldeengenerierung um Losungen zu entwerfen
- Konfliktmanagement

Kontrollieren

FUhrungsarbeit bedeutet Kontrolle von Arbeitsauftrdgen und Arbeitsabl&ufen. Kontrolle
beruht auf einer genauen Beschreibung dessen, was kontrolliert wird und schlieBt die
Bewertung und abzuleitende MaBnahmen ein.

Anlage: Bewertungs- und Beurteilungsbogen fur das jGhrliche Reflexionsgesprdch

Menschen fUhren und entwickeln

Ein wichtiges FGhrungsinstrument in der FUhrung von Mitarbeitern sind die verschiedenen
Formen von Mitarbeitergesprdchen.
- Das jahrliche Reflexionsgesprach, um Perspektiven zu schaffen, Lob und Anerkennung und
konstruktives Feedback zu geben und Sichtweisen, Ideen zu generieren
- Das Konfliktgesprach, um zeitnah die Arbeitsfahigkeit wieder vollumfanglich herzustellen
- Das Zielvereinbarungsgesprach auf Grundlage der Strategie
- Small Talk fir eine forderliche Arbeitskultur und zur Motivation

Anlage: Einladung zum jahrlichen Reflexionsgespréch

4.3.2. Leistungen der Leitung und Verwaltung

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Projektleitung sind der Stellenbeschreibung (s.
Anlage) zu entnehmen.

Die Verwaltungsaufgaben werden durch die Projektleitung mit Ubernommen und sind
ebenfalls der Stellenbeschreibung zu enthehmen.
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Anlagen
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Anlage: Fallbeispiel

Zielentwicklung ausgehend von aktuellen Problemlagen:

Name:

Zeitraum der Erstellung:

Kai

September- Februar

Verhaltensauffalligkeiten
und Entwicklungsdefizite

Eingangsdiagnostik:

Aufnahme der Symptome:
Probleme: Woran erleben wir
Gemeint sind die Verhaltens-
bestehende auffalligkeit/ das

Entwicklungsdefizite

Formulierung des Ziels:
Was soll anstelle des
Problems da sein?
Welche Kompetenz hat
das Kind/ der
Jugendliche anstelle des
Problems, wenn wir ein
halbes Jahr richtig gut
gearbeitet haben?

Das Kind ist in der Lage....

Erkennbarkeitskriterien:

Woran kénnen wir
erkennen (sehen/ héren/
eventuell fUhlen), dass
das Ziel erreicht iste

Ressourcenorientierte Diagnostik:
Wo auf dem Weg zur Zielerreichung
steht das Kind/ der Jugendliche (1-5)2
...1 bedeutet Kompetenz Uberhaupt
nicht vorhanden

...o bedeutet Kompetenz in vollem
Umfang erreicht

Was bringt ihn auf diesen Wert
(Ressourcen)?

ist schnell ablenkbar,
kann

sich schwer
konzentrieren

(Schule, Spielen, Mahl-
zeiten)

- hat immer etwas in
der
Hand oder im Mund
- spielt mit
Schreibheften
oder Buchern
- muss haufig ermahnt
werden, das Essen
nicht zu vergessen
- entscheidet sich im
Spiel innerhalb kUrzes-
ter Zeit um
- wechselt die
R&umlich-
keiten, in denen er
sich
aufhailt:
entfscheidet sich

Kai ist in der Lage, einem
Spiel gemeinsam mit
einem Padagogen fir 15
Minuten nachzugehen.

- auf die Frage des
P&dagogen: ,Kai, hast
Du Lust etwas zu

spieleng*
antwortet er ,,Ja.”

- die Spielpartner haben
sich auf ein Spiel

geeinigt

- ,J]ch wirde gern Mau

Mau,
Mensch-argere-Dich-

nicht*
spielen

- es wird abgesprochen,
wann 15 Minuten um

sind

- das Spiel wird erst dann
beendet

- auf Angebote reagiert er
manchmal
- halt beim Mau-Mau eine
Runde
durch

N WIN|—




beispielsweise
drauBen
Fahrrad zu fahren, ist
binnen weniger
Minuten
zurdck im Haus
- beginnt etwas, setzt
es
nicht fort
- reagiert auf minimale
AuBere Reize (Musikin
einem anderen
Zimmer,
Telefonklingeln in
anderer Etage,
vorbeifahrendes
Auto),
indem er das Zimmer
verldsst, den duBeren
Reiz kommentiert
- findet dadurch
schwerer
zur Situation zurick

kann nicht altersent-
sprechend
...lesen

...schreiben

- kann Buchstaben und
Silben nicht zusam-
menziehen

- verwechselt Buchsta-
ben

- versucht Woérter und
Buchstaben zu

erraten,
orientiert sich dabei

an
Bildern

- fehlerhafte, zu steile

Kai ist in der Lage, zwei-
silbige Worte seines
Wortschatzes zu lesen

Kai ist in der Lage, ohne
Vorlage einfache Worte
ZuU schreiben.

- kann auf Nachfrage alle
Buchstaben benennen

- kann einfache Worter
lesen

- kann mit Hilfe Silben
zusammenziehen

- Finger sind an den dafur
vorgesehenen Stellen
des

NN WIN|—

N

- strengt sich an
- liest einfache Worte:

Mama, Oma, Papa, gehen
- bemuUht sich im Allfag, Dinge
ZU

lesen

- strengt sich an, ist bemuUht
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Stifthaltung Schreiblernflllers 4
- Buchstaben oft nicht - schreibt Namen, 5
erkennbar einfache
Verben, Artikel
fehlende Sicherheit im - wechselt auf der Kai ist in der Lage, im - nach vorheriger Ab- - in 1:1 Situationen nach
StraBenverkehr StraBe unvermittelt StraBenverkehr, die vorher | Sprache und Erkldrung: 1 vorheriger Erkl&rung halt er
und unangekUndigt getroffenen Absprachen »Kai, wenn wir jetzt mit 2 die Vereinbarung
die StraBenseite einzuhalten. dem Fahrrad fahren, 3 manchmal
- |&uft/ f&hrt ohne auf fahrst 4 ein
den Du bitte auf derrechten | [ 5
Verkehr zu achten StraBenseite. An jeder
Uber Kreuzung haltst Du bitte
die Kreuzung/ StraBe an." fahrt Kai vor dem
- kennt Handzeichen P&dagogen auf der
und deren Einsatz rechten StraBenseite
nicht - an jeder Kreuzung halt
er
an
fehlender - streitet sich oft mit Kai ist in der Lage, mit den | - fragt, ob jemand mit ihm - mit einem weiteren Kind und
Beziehungsaufbau zu Gleichaltrigen, Kindern seiner Gruppe im spielen will 1 unter klarer Aufteilung der
Gleichaltrigen/ schimpft, Beisein der PGdagogen - nach dem Vorschlag 2 Aufgaben erfullt er einen Teil
Erwachsenen |&sst nicht ausreden, gemeinsame Tatigkeiten sprobier es mal so..." 3 des Tischdienstes
beschuldigt (wie z.B. Tischdienst, »frag doch mal..." 4
- versucht mittels spielen, wieder- 5
kleiner Gruppenaktionen) holt er das Gesagte mit
Geschenke andere auszufGhren. seinem Wunsch, z.B. ,Ich

Kinder von sich zu
begeistern
- auf Nachfrage
berichtet
er als bisherigen
Bezugspunkt in der
Gleichaltrigengruppe
einzig von Geschwis-
tern

mdchte lieber
....spielen/
den Tisch abwischen
»lch
mdchte zuerst..."
- er hért den Wunsch des
GegenuUbers
- ist das GegenuUber ein-
verstanden, hdltf sich
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- sucht nicht akfiv den
Kontakt zu Erwachse-
nen

Kai an den gemein-
samen Vorschlag
- bei Uneinigkeit frifft der
Pddagoge eine
Entschei-
dung, Kai fUhrt das
Gesag-
te aus

kann sich nicht an - bendtigt mehrere

Regeln und Grenzen Aufforderungen
halten - 1&uft in der Situation
weg
- diskutiert (,,ja,
aber...")

- ist ablehnend (,,Das
mach ich nicht*, ,,Das
muss ich nicht")

Kaiist in der Lage, grund-
legende Gruppenregeln
einzuhalten.

- benennt auf Nachfrage
die Gruppenregeln

- klopft an die Zimmertir
und wartet, bis er herein-
gebeten wird

- meldet sich vor dem
Rausgehen ab

- verbringt die

Mittagsruhe

NN WIN|—

- mit UnterstUtzung in Form
von

mehrfacher Aufforderung
und

ErklGrung setzt er
Aufforderung

um

dabei, anderen - unterbricht haufig
zuzuhdren den
Gesprachspartner
- spielt an anderen
Dingen herum
- schaut dem
Gesprachs-
partner nicht in die
Augen

vorheriger Absprache der
Kommunikationsregeln, in
1:1 Situation mit den
Pdda-gogen die
Grundregeln einzuhalten

Padago-
ge spricht

- spricht entweder nach
Aufforderung bzw. wenn
eine Pause ist

NN WIN|—

- tut nach in seinem Zimmer
Aufforderung - verbringt die Zeit bis zum
und gegebener Aufstehen in seinem
ErklGrung das Zimmer
Gegentell - das Radio ist auf
Zimmer-
lautstarke eingestellt
hat Schwierigkeiten - tréumt Kai ist in der Lage, nach - ist still, wenn der - hach einer Auszeit und unter

der Festlegung der
Gesprachs-

regeln gelingt es ihm
manchmal
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ist sehr distanziert

- spricht kaum Uber

Kaiist in der Lage, in der

- am Abend vor dem

- in der Abendsituation ist er

er
meist ab

- bei verbaler Unter-
stUtzung in Form
von ,,Probier es mal
so..." oder ,Als
ndchstes...",
kommentiert er haufig
mit ,,Nein.", ,Ich

mach
das aber nicht so*

- fragt nicht nach Hilfe

- Kai erklart: ,,Ich soll...*"

- deckt sich die Erklérung
nicht, hoért er dem
Pddagogen zu

- wahrend der Hausauf-
gaben akzeptiert er die
Anwesenheit des
Pddagogen:
P&dagoge sitzt neben

Kai
in dessen Zimmer am
Schreibtisch

- einzelne Arbeitsschritte
werden besprochen

- Kai beschreibt, was er
allein erledigen kann

- Pddagoge gibt an, wo

er
dabei sein mdéchte

Gefuhle und Tagesreflexion am Abend | Gute- 1 ruhiger als im Tagesverlauf
WUnsche in seinem Zimmer Uber ein Nacht-Sagen fragt der 2
- ist belehrend gegen- | gutes und ein schlechtes Pddagoge nach den 3
Uber Kindern und Erlebnis des Tages zu Erlebnissen des Tages 4
Erwachsenen berichten. - Kai erzahlt: 5
- nimmt Spielangebote »Mir hat heute gut
der PGdagogen nur gefallen..."
selten an, méchte »lch fand nicht schon...*
lieber
allein rausgehen
kann Hilfe kaum - bei Schwierigkeiten Kai ist in der Lage, die - die Hausaufgabe wird - ist mit der Anwesenheit von
annehmen hort Aufgaben, die im gemeinsam mit dem 1 Padagogen bei
er mit der Sache auf Tagesverlauf anfallen P&dagogen besprochen | | 2 Anforderungs-
- das Angebot ,Kai, (Hausaufgaben - Pddagoge fragt nach: 3 sifuationen vertraut
kann AufrGumen...) mit +Kai, weiBt Du was 4
ich Dir helfen2" lehnt | UnterstUtzung zu erfullen. Deine Hausaufgabe ist2" | 75
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- Kai ruft PGdagogen zu

entsprechender
Tatigkeit:

»Ich bin jetzt bei
...Aufga-

be, kommst Du, um mir
ZU

negiert er

mir
das von meinem
Taschengeld kaufen2*
- er entscheidet sich fur
ein
Produkt und bleibt dabei

helfen?2*
Altersentsprechende
Anforderungen:
1 - obwohl er anfanglich immer
Alltdgliche Dienste im - braucht mehrere Kaiist in der Lage, die - benennt auf Nachfrage 5 kurz diskutiert oder murrisch
Haus: Aufforderungen Dienste im Haus mit die Aufgaben des Tisch- 3 ist,
Tischdienst (Tisch-u. Baddienst) UnterstUtzung durchzu- dienstes: erledigt er die Aufgaben
Baddienst - 1&sst Hilfe nicht zu fGhren. »lch muss den Geschirr- 4 haufig
- bei Verbesserungen spUler ausrumen, S motiviert dadurch, dass er
wird er laut und Wurst, K&se, Obst/ dann
rechtfertigt sich mit GemuUse, Brot auf den fertig ist
»Ja, aber..." Tisch stellen...”
- bei Kritik verl&sst er - benennt die
ggf. aus dem Zimmer/ Anforderung-
Kiche en des Baddienstes
altersentsprechender - dndert seinen Kaiist in der Lage, - auf Nachfrage, benennt - er kennt 3 SUBigkeiten und
Umgang mit Kaufwunsch standig abzuschd&tzen, welche er 1 ein
Geldbetragen bis 2 € - 1&uft schnell und Produkte er sich fir 2 € ein Produkt, das er 2 Getrdnk, er sich im
unangekindigt im kaufen kann. kaufen 3 Rahmen eines Euro leisten
Supermarkt weg mochte 4 kann
- Tipps von Pddagogen - fragt nach: ,,Kannich 5
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Anlage: Fallbeispiel

Name: Kai
Geburtstag:
Monat: September 2009

monatlicher Betrevuungsplan & Leistungsdokumentation fur stationare Hilfen

Die Leistungsdokumentation bezieht sich auf die einzelfallbezogene Leistungsbeschreibung/Beauftragung und gilt als Anlage zur Leistungsberechnung.

Aktuelles Teilziel
(aus dem AK 2 Jahr)

Ndchstes kleinstes Ziel

Erfolgskriterien

Erfolgskontrolle

Kai ist in der Lage, zwei-silbige
Worte seines Wortschatzes zu
lesen

Kai ist in der Lage, alle Buchstaben
wieder zu geben.

- in der tagl. stattfindenden 10-mindtigen
Ubung benennt er die Buchstaben richtig

Kompetenz nicht erreicht

Erklarung:

Kai ist bemUht, doch er
verwechselt die fir eine
LRS typischen
Buchstabengruppen b/d,
/g UsSW.

Kai ist in der Lage, in der
Tagesreflexion am Abend in
seinem Zimmer Uber ein gutes
und ein schlechtes Erlebnis des
Tages zu berichten.

Kai ist in der Lage, mit Unterstitzung des
Pddagogen in der Tagesreflexion am
Abend ein gutes Erlebnis zu erzdhlen.

- der P&dagoge beschreibt ein schénes
Erlebnis des Tages:

- ,Kai, ich wollte Dir gern noch etwas
erzdhlen...”

»Mir hat heute gut gefallen,..."
»Besonders schdn fand ich..."

- daraufhin fragt der Pddagoge Kai:
»Was hat Dir heute besonders gut
gefallene”

- Kai antwortet darauf: , Ich fand

Kompetenz erreicht
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schon,..."

Kai ist in der Lage, die
Aufgaben, die im Tagesverlauf
anfallen (Hausaufgaben
AufrGumen...) mit
UnterstUtzung zu erfillen.

Kai ist in der Lage, nach Aufforderung
die Hausaufgabenzeit vorzubereiten.

- Ranzen steht im Zimmer

- Federmappe liegt auf dem Tisch

- Mitteilungs-, Verhaltens- und
Hausaufgabenheft liegen auf dem
Tisch

- sagt Pddagogen Bescheid, dass er
fertig ist

Kompetenz teilweise
erreicht

Erklarung:

Ohne permanente Prdsenz
eines Paddagogen l&sst sich
Kai auf dem Weg zum
Ranzen in der Garderobe,
von vielem ablenken. Er
braucht dann
UnterstUtzung in Form von
Erinnerung an seine
Aufgabe.

Kai ist in der Lage,
grundlegende Gruppenregeln
einzuhalten.

Kai ist in der Lage, bis zum Aufstehen in
der Woche (6:15 Uhr) oder am
Wochenende (8:00Uhr) leise in seinem
Zimmer zu sein.

- Kai ist bis zur vereinbarten Zeit in
seinem Zimmer

- TUr ist angelehnt, gegebenenfalls ist
leise Musik zu hdren

- auf die Nachfrage: ,,Kai, was hast Du
gemacht, nachdem Du munter warste*
antwortet er: ,Ilch hab im Bett gespielt/
habe gemalt/ Musik gehort*

Kompetenz erreicht

Erklarung:

Kai bleibt am Morgen leise
in seinem Zimmer und
nimmt RUcksicht auf die
Kinder, die noch schlafen.

Wichtige Anmerkungen & Informationen:

Kai sucht auch den Kontakt zu anderen Kindern auf dem Kinderbauernhof. Er besucht die 1. Klasse der Lernférderschule. Nach einem Gespréch mit

seiner Lehrerin wurde entschieden, dass Kai zundchst vier Stunden taglich beschult wird. Bei der taglichen Bearbeitung seiner Hausaufgaben ist er

stets bemUht. Er hat regelmdaBigen telefonischen Kontakt zu beiden Elternteilen.
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| Datum, Unterschrift des Trdgers | Datum, Unterschrift des Leitungsempfdngers | Datum, Unterschrift des fallzustdndigen ASD Mitarbeiters
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Anlage: Aktenfuhrung Stammblatt

Stammblatt

Personliche Daten

Aufnahmetag:

Name:

Vorname: Foto des Kindes

Geburtstag:

Allergien/Krankheiten:
Medikamente:

Hilfsmittel (Brille, Zahnspange, etc.)

Besondere Merkmale:
Haarfarbe:
Augenfarbe:

GroBe :

Gewicht:

Sonstiges:

Kindergarten/Schule/Ausbildungsstelle:
Ansprechpartner:

Fahrdienst:



ASD
Name:
Anschrift:
Telefon:

Mail:

Erziehungsberechtigte/Eltern

Kindesmutter Kindesvater
Name: Name:
Vorname: Vorname:
Adresse: Adresse:

Telefon: Telefon:

Vormund

Name:
Anschrift:
Telefon:

Mail:

Geburtsurkunde

Kinderausweis

Chipkarte

Impfausweis

Allergiepass

Medikamente

Brille

Zahnspange

Schulsachen, Zeugnisse, Schulfeststellungsbescheid
Vollmachten

I Y A O R A O
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Anlage: Aktenfuhrung Aktenvermerk

Aktenvermerk

Kind/Jugendlicher:
Datum:
Thema:

diensthabender PGddagoge:

folgende Inhalte sind in einem Aktenvermerk niederzuschreiben:

Ort und Zeitpunkt des Geschehens
Beteiligte Personen

Eingeleitete MaBnahmen

Inhalt des Geschehens

Datum, Unterschrift des diensthabenden Pddagogen
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Anlage: Aktenfuhrung Volimacht

Vollmachten

Die hier erteilte Vollmacht ergdnzt die Vereinbarungen des Hilfeplanes und bericksichtigt
den Schutz personenbezogener Daten, entsprechend des § 61 ff. des Kinder- und

Jugendhilfegesetzes.

Hiermit erteile ich, bis auf Widerruf folgende Vollmacht:

(1) Bei notwendige Impfungen, érztliche Behandlungen, sowie
Notoperationen (in lebensbedrohlichen Situationen) durchfGhren zu lassen.

(2) Mit meiner Unterschrift bestatige ich, dass ich mit einer Untersuchung bei dem
Kinder- und Jugendpsychologen einverstanden bin.
FUr folgende Arzte erteile ich eine Schweigepflichtsentbindung:

(3) Mein Kind darf in Schwimmhallen, Freibddern, sowie an bewachten Strénden
offentlicher Gewdsser baden und Wasserrutschen benutzen.

(4) Mein Kind darf an Klassenfahrten der Schule/ dem Ausbildungsbetrieb teiinehmen.

(5) Ich bin damit einverstanden, dass mein Kind in dem Privat-PKW der Erzieherlnnen
und dem PKW bzw. dem Kleinbus des Wohnprojektes mitfdhrt.

(6) Mein Kind kann an Freizeitunternehmungen, Ferienfahrten und an Wanderungen
der Gruppe teilinehmen.

(7) Die Erzieherlnnen durfen mein Kind bei Freizeit- und Ferienunternehmungen sowie
Festen und Feiern des Wohnprojektes fotografieren und mit der Videokamera
filmen.

(8) Mein Kind darf mit dem Fahrrad am &ffentlichen StraBenverkehr teilnehmen.

(?) Bei Abgé&ngigkeit meines Kindes aus dem Wohnprojekt bin ich mit einer
Verdffentlichung in Presse und Rundfunk sowie mit der Herausgabe eines Passbildes

an die Polizei einverstanden.

(10)Ich bin damit einverstanden, dass meinem Kind die Haare geschnitten werden.

Der Widerruf dieser Vollmacht muss in schrifticher Form erfolgen.

Bei auftretenden Fragen zu diesen Vollmachten wenden sie sich bitte an die
Pddagoglinnen unseres Hauses.

Ort, Datum Unterschrift der
Sorgeberechtigten
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Anlage: Dokumentation Dienstubergabe(buch)

Datum: Diensthabende Padagogen:

Informationen/Arbeitsauftriage

Telefonate
Name des Kindes: Name des Kindes: Name des Kindes:
Name des Kindes: Name des Kindes: Name des Kindes:

Anlage: Mitarbeitergesprach

Institut fOr Wirkungsvolle Sozialarbeit e.V. Kinderbauernhof Burgenland
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Langendorf, den

Sehr geehrtel/r...

Sie als Mitarbeiterln des Kinderbauernhofes leisten einen entscheidenden Beitrag fUr das
Wohlergehen und die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen in unserem Projekt.

Durch lhren Einsatz haben wirim letzten Jahr eine Menge geschafft, wie z.B. ...

In unserem jGhrlichen Mitarbeitergesprédch mbchten wir mit lhnen Gber Ihre Rolle und lhren
Beitrag zur Leistung der Organisation dazu reflektieren sowie Sie um lhre Unterstitzung
bitten, ungenutztes Potenzial unserer Organisation, aufzudecken.

Das jéhrlichen Mitarbeitergespréch findet am... um ... statt.
In Vorbereitung dazu bitten wir Sie, sich auf folgende Fragen vorzubereiten:

l.

2.

Wissen Sie, was bei der Arbeit von lhnen erwartet wird?e

Haben Sie die notwendigen Materialien und Arbeitsbedingungen, um lhre Arbeit
richtig und gut zu machen?

Bekommen Sie fUr gute Arbeit Anerkennung und Lob?
Interessiert sich lhre/lhr Vorgesetzte/r bei der Arbeit fur Sie als Mensche

Haben Sie den Eindruck, dass Sie lhre Meinung und Vorstellungen einbringen
kénnen und dass diese wichtig sindg

Geben Ihnen die Ziele und der Existenzzweck des Kinderbauernhofes im
ausreichenden MaBe das Gefuhl, dass Ihre Arbeit wichtig iste

Sind lhre Kollegen bestrebt, Arbeit von hoher Qualitat zu leisten?

Hatten Sie bei der Arbeit bisher die Gelegenheit, Neues zu lernen und sich
weiterzuentwickeln?

Mit freundlichen GriBen
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Anlage: Mitarbeitergesprach

Beurteilungsbogen zum Personalentwicklungsgesprdach

Name der/des Mitarbeiterin/s:

Datum des Mitarbeitergespréches:

1. Konzeption

e Handelt der Mitarbeiter im Begrindung:
Rahmen der angestrebten

Ziele? Wo gelingt es ihm gut2 Wo gibt es

Entwicklungspotenziale (Beschreibung anhand
von Beobachtungen und Bewertung dessen)

e Handelt der Mitarbeiter
sifuationsangemessen im
Rahmen der vereinbarten
Methoden?

¢ Handelt der Mitarbeiter im
Rahmen der Werte und
Handlungsprinzipien?2

2. individuelle padagogische Arbeit

1. Arbeitskonzepte und

Betreuungsplane Begrindung:
Werden die
Arbeitskonzepte/Betreuungspléne Wo gelingt es ihm gute Wo gibt es

Entwicklungspotenziale (Beschreibung anhand

o ..vollstdndig und prdzise von Beobachtungen und Bewertung dessen)
erstellte

e ...unter Einbeziehung der
Klienten?

e ...und

Leistungsdokumentationen
fristgeman erstellt?
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2. Hilfeplangesprache
e Werden Hilfeplangesprdche
mit den Klienten gemeinsam
vorbereitet?

e FErfolgt eine gemeinsame
Prasentation der Ergebnisse
und angestrebten Ziele durch
den Bezugspddagogen und
Klienten?

Begrindung:

Begrindung:

3. adlltagspadagogische Arbeit

1. Umsetzung von Regeln und

Strukturen
e Werden die bestehenden
Verhaltens- und Hausregeln
innerhalb der Wohngruppe
eingehalten und
durchgesetzt?
Wird die vereinbarte

Tagesstruktur umgesetzt?

2. Umgang mit Krisen

Probleme zu erfassen, zu
bewerten und professionell
darauf zu reagieren?

e Kennt der Mitarbeiter den
Kriseninterventions- und
Deeskalationsplan? Handelt
er entsprechend?

3. Innovation im padagogischen
Handeln

e Bringt der Mitarbeiter
innovative und kreative
ldeen in seine paddagogische
Arbeit ein?

Begrindung:

e Ist der Mitarbeiter in der Lage,

Begrindung:

ErlGduterung:
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. zusatzliche Aufgaben

Werden die zusatzlichen Aufgaben
fristgemas, vollsténdig und unter
BerUcksichtigung der reguldren
Ablaufe erledigt?

e KassenfUhrung

¢ Dienstplanung

e Befreuung von
Praktikanten

e Vorbereitung von Festen,
Ferienfahrten,
besonderen Ausfligen

Welche Aufgaben werden zusétzlich
wahrgenommen?

Begrindung:

5. Organisation der Arbeit

1. Arbeitsweise mit externen
Personen

Handelt der Mitarbeiter bei
der Organisation und
DurchfUhrung der Kontakte
zum Jugendamt, Lehrern,
Therapeuten nach dem
Organisationskonzept des
Kinderbauernhofes?

2. Organisation der Arbeit

Werden die Aktenordnung,
das
Informationsmanagement
und die
Dokumentationsstruktur
eingehalten?

Begrindung:

Begrindung:
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e Erfolgt die Organisation und
Umsetzung von anstehenden
Aufgaben zielgerichtet,
planvoll und effizient?

e Werden Vertretungen
rechtzeitig geplant und
vorbereitete

3. Fallbesprechungen

e Werden die Arbeitskonzepte
in der Teamsitzung prdzise
und schlUssig présentierte

e Werden pddagogische
Methoden zur Umsetzung der
Ziele besprochen und
vereinbart?

4. Handlungsstandards der
Organisation

e Werden Gesetze,
Dienstanweisungen und
Handlungsstandards
eingehalten?

Begrindung:

Begrindung:

5. Teamverhalten

1. Flexibilitat und Engagement
e Verhdlt sich der Mitarbeiter
gegenuUber seinen Kollegen
kooperativ und unterstUtzt
sie?
Bringt er Ideen ein?

2. Teamabsprachen

e Werden Absprachen im
Team bzw. mit einzelnen
Kollegen getroffen und
eingehalten?

Begrindung:

Begrindung:
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e Werden die
Informationswege
eingehalten?

Zielvereinbarungen die sich aus der Beurteilung des Mitarbeiters ergeben:

1. Was soll erreicht werden?

2. Bis wann?¢
3. Durch wen?e

Einrichtungsleiterin
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Anlage: Stellenbeschreibung Projektleitung

Stellenbeschreibung

Organisation: Institut fir Wirkungsvolle Sozialarbeit
Karl-Heine-StraBe 99

04229 Leipzig

Einrichtung: Kinderbauernhof
FrébelstraBe 8

06667 Langendorf

Stellenbezeichnung: Leitung des Kinderbauernhofes

1. Ziel der Stelle

Der Stelleninhaber stellt sicher, dass die FGhrungskréafte des Projektes selbststandig,
engagiert und teamorientiert im Interesse der Organisation (Leitbild und Strategie der
Organisation) inre Arbeit planen, organisieren und durchfUhren.

2. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Ausrichtung der Organisation

¢ Leitbildentwicklung fUr den Fachbereich
e Strategieentwicklung fUr den Fachbereich
e Entwicklung von Handlungsstandards innerhalb des Fachbereiches

Personalgewinnung und -entwicklung

e Entwicklung von Stellenbeschreibungen sowie den dazugehdrigen
Anforderungsprofilen

¢ Umsetzung von Bewerberverfahren

e Personalauswahl und Einstellung von Mitarbeitern

e Personalentwicklungsgesprédche

e Anregung zu und Entscheidung Uber Zusatzqualifikationen der Mitarbeiter
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tagliche Fuhrungsarbeit

¢ Umsetzung und Kontrolle der Strategieziele, d.h. Entwicklung und Umsetzung
der péddagogischen Konzepte, Projekte
e Sicherung der Umsetzung der Handlungsstandards
e Beratung, UnterstUtzung und Begleitung der Teamleiter bei
o der Lésung von Problemen
o der MitarbeiterfUhrung
Fachbereichsinternes Informationsmanagement
Konfliktimanagement
Gestaltung von Dienstberatungen und Besprechungen
Mitarbeitergesprache

Zusammenarbeit intern:

e Mitarbeit an Leitbild- und Strategieentwicklung des iWS
e Mitarbeit an Ubergreifenden Projekten innerhalb des iWS$

Zusammenarbeit mit Externen:

e Kundenakquise
e Gremienarbeit

Budgetierung des Haushaltes fur das Projekt:

e Haushaltsplanung und Controlling
e Budgetierung der einzelnen Wohnprojekte
e Vorbereitung und DurchfUhrung der Entgeltverhandlungen

Verwaltungsaufgaben:

e Buchhaltung

e Posteingang und —ausgang

e Abwicklung aller internen und externen verwaltungstechnischen
Betriebsabldufe

3. Einordnung der Stelle
Der Stelleninhaber ist gegenUber den Mitarbeiterinnen des Projektes berechtigt,

dienstrechtliche und fachliche Weisungen sowie Weisungen in Bezug auf organisatorische
Ablaufe zu erteilen.

Ort, Datum GeschdftsfUhrer des iWS
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Anlage: Stellenbeschreibung Padagoge im Gruppendienst

Stellenbeschreibung

Organisation: Institut fir Wirkungsvolle Sozialarbeit
Karl-Heine-StraBe 99

04229 Leipzig

Einrichtung: Kinderbauernhof
FrébelstraBe 8

06667 Langendorf

Stellenbezeichnung: Padagoge im Gruppendienst

4. Ziel der Stelle

Durch das professionelle Handeln des Stelleninhabers haben die Kinder und Jugendlichen,
entsprechend ihrer individuellen Méglichkeiten sowie der zur Verfugung stehenden
Ressourcen (Aufenthaltsdauer auf dem Kinderbauernhof), bestmoglich inre
Entwicklungsaufgaben wahrgenommen.

5. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Aufgabe des Stelleninhabers ist es, die Ziele im Rahmen des Organisationskonzeptes des
Projektes zu erreichen, durch

1. die Wahrnehmung der pddagogischen Aufgaben, insbesondere
e derindividuellen paddagogischen Arbeit mit Hilfe der Arbeitskonzepte und
Betreuungspldne
e der allfagspddagogischen Arbeit, welche sich durch ein professionelles
Erziehungsverhalten auszeichnet

2. die Organisation seiner Arbeit, insbesondere
e die auf die Ziele des Arbeitskonzeptes ausgerichtete Zusammenarbeit mit
Jugenddmtern, Eltern/VormUndern und anderen fUr die Entwicklung der Kinder
und Jugendlichen wichtigen Institutionen und Personen
e die kooperative und effiziente Zusammenarbeit im Team
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e durch die Planung der p&d. Arbeit mit Hilfe von Fallbesprechungen

e die FGhrung von Akten, Dokumentationen und Einhaltung von
Informationswegen

e durch die Umsetzung von Handlungsstandards

zusatzliche Verantwortlichkeiten
Der Schutz des Kindeswohls sowie die Aufsicht Uber die zu betreuenden Kinder und
Jugendlichen muUssen zu jedem Zeitpunkt gegeben sein.

3. Stelleneinordnung

Der Stelleninhaber erhdlt durch die Projektleitung fachliche Weisungen, Weisungen in
Bezug auf die organisatorischen Abldufe im Haus sowie Ordnung und Sauberkeit.

Der Stelleninhaber ist der Projektleitung unterstellt.

Ort, Datum GeschdaftsfUhrer des iWS
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Anlage: Stellenbeschreibung Helfer im FSJ

Stellenbeschreibung

Organisation: Institut fir Wirkungsvolle Sozialarbeit
Karl-Heine-StraBe 99

04229 Leipzig

Einrichtung: Kinderbauernhof
FrébelstraBe 8

Langendorf

Stellenbezeichnung: Helferin im Freiwiligen Sozialen Jahr

1. Ziel der Stelle

Der Helfer/ die Helferin im FSJ ist unterstUtzend im Team tatig. Durch seine helfende Arbeit
im hauswirtschaftlichen und alltagsp&dagogischen Bereich werden die Teammitglieder
entlastet.

2. Aufgaben

Hauswirtschaftliche Tatigkeiten

- Reinigung der RGdume/ Fldchen, die der diensthabende P&dagoge
bestimmt

- UnterstUtzung und selbststdndige Erledigung von Eink&ufen,

- AufrGumarbeiten im Haus/Garage

Alltagspddagogische Tatigkeiten (nur nach vorheriger Absprache mit dem
verantwortlichen PGddagogen)

- Hausaufgabenbegleitung von einem Kind
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- Freizeitgestaltung (Tischspiele, Spiele im Freien, FuBball, kreative Angebote,
Fahrradwerkstatt) von einzelnen Kindern/Jugendlichen

- Vorbereitung von Kindergeburtstagen

- gemeinsames Kochen mit einzelnen Kindern

- Begleitung einzelner Kinder bei der Erledigung ihrer Dienste und Arbeiten
auf

dem Bauernhof

3. Stelleneinordnung

Der Stelleninhaber erhdlt durch die/den Anleiterin / Anleiter fachliche Weisungen,
Weisungen in Bezug auf die organisatorischen Abl&ufe im Haus sowie Ordnung und
Sauberkeit.

Der Stelleninhaber ist der Projektleitung unterstellt.

Projektleiterin Stelleninhaber/in
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Teil Il

Sexvalpadagogisches
Konzept
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1.1.

Ziel

Die Kinder und Jugendlichen sind in der Lage, selbstbestimmt und verantwortlich mit inrem
Kérper und der eigenen Sexualitdt umzugehen. Sie achten die Kérper- und Schamgrenzen
anderer und sind in der Lage, sich gegenuUber anderen abzugrenzen.

Sie verfGgend grundlegend Uber Wissen zu den Themen Korperhygiene, Liebe, Beziehung
und Sexualitét.

Die Umsetzung des Konzeptes orientiert sich an den §§ 172-184 StGB.

1.2. Methoden

Pravention

1. klare und abgestimmte Regeln innerhalb der Wohngruppe

e Schaffen einer Infimsphdre fUr jedes Kind: eigenes, persdnlich gestaltetes Zimmer
als RUckzugsmoglichkeit, geschlechtshomogene Badbenutzung, Bad- und
Bettbenutzung allein, Aus- und Umziehen allein

e K&rperkontakt in Form von Umarmung nach Fragen und Zustimmung des
Gegenubers

e Spiele ohne Fesseln/ Festhalten

In der Einrichtung sind Geschlechtsverkehr entsprechend der gesetzlichen

Bestimmungen und Selbstbefriedigung vor anderen verboten. Korperliche

Bel&stigung, jede Form von Pornografie sowie sexudlisierte und gewalttatige

Sprache sind nicht erlaubt.

2. Avufklarung in Einzel- und Gruppengesprachen

Die Kinder werden alters- und situationsgemdanB sexuell aufgekldrt. Dazu wird unter

anderem altersgerechte Aufklarungsliteratur bereitgestellt.

Es finden kontinuierlich Gesprdche mit den Kindern und Jugendlichen zu folgenden

Themen statt:

e Freundschaft, Liebe, Zartlichkeiten

e Korperhygiene

e Respektvoller Umgang mit Grenzen: Nein-Sagen, Nein des GegenUbers
akzeptieren

¢ Reflexion Uber angenehme/ unangenehme Gefihle sowie Berhrungen

e ablaufende Kérperprozesse

e VerhUtungsmaoglichkeiten

e Selbstbefriedigung, Geschlechtsverkehr
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3. Sexuadlitat und Sprache

In der Einrichtung vermitteln wir den Kindern Vokabular und
Formulierungsmdglichkeiten, welche sie befahigen, sich in der Wohngruppe, der
Schule, gegeniber Arzten und anderen Personen angemessen zu verstdndigen. Die
Paddagogen zeigen deutlich den Unterschied zwischen angemessener Sprache und
,Jargon*.

4. Vorbildhafter Umgang im Nahe-Distanz Verhaltnis

Bei BerGhrungen der Kinder untereinander (z.B. bei Umarmungen, Trost-Spenden
etc.) ist darauf zu achten, dass beide Beteiligte dies als angenehm empfinden und
auf Abgrenzungssignale des Partners achten.

Die Mitarbeiter beachten beim Austausch von BerUhrungen und Korperkontakten
die jeweilige Situation und das Lebensalter der Kinder.

Gerade bei tfraumatisierten Kindern ist es wesentlich, BerGhrungen und
Kérperkontakte anzukindigen und das Einverst&ndnis abzuwarten, um so die
Selbstwirksamkeitserfahrung der Kinder zu stdrken und sie in die Lage zu versetzen,
selbst Uber Kérper und gewinschte Nahe-Distanz zu bestimmen.

Umgang mit grenziberschreitendem Verhalten

—

. Padagogisches Handeln mit geschadigtem Kind

e Trennung von Tater-Opfer (SchutzmaBnahmen)

e gegebenenfalls medizinische Abkldrung

¢ Information an Einrichtungsleitung, Kollegen, Jugendamt, Landesjugendamt,
Sorgeberechtigte

e Gesprache zum Thema Nein-Sagen, Nein-Akzeptieren, Regeln zu Freiwilligkeit
und Altersunterschied wiederholt bearbeiten

o Aufkl@rung, Beratung zu Schutz- und Opferstellen

2. Padagogisches Handeln bei Grenzuberschreitungen der Kinder und

Jugendlichen

¢ Information an Einrichtungsleitung, Gesamtteam, Eltern, Beteiligte

e gezieltes Auseinandersetzen mit der GrenzGberschreitung

e Gesprache zum Thema Nein-Sagen, Nein-Akzeptieren, Regeln zu Freiwilligkeit
und Altersunterschied wiederholt bearbeiten

¢ Information an die Kindergruppe in Abh&ngigkeit von den FolgemaBnahmen

e Kontaktbeschrankung zu geschddigtem Kind, Zimmerverbot, bis hin zum
Verlassen der Einrichtung
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e Dbeierhdrtetem Verdacht auf sexuelle Ausbeutung wird eine Anzeige bei der
Polizei gestellt bzw. das Kind/ der Jugendliche beim Stellen einer Selbstanzeige
begleitet

e Trennung zwischen Bezugsp&dagogen und Therapeut

3. Vorgehen bei grenziberschreitendem Verhalten durch Mitarbeiter

Bei grenzUberschreitendem Verhalten der Mitarbeiter wird umgehend die
Einrichtungsleitung informiert. Besteht ein begriondeter Verdacht fur einen
Mitarbeiter der Einrichtung, erfolgt eine soforfige Suspendierung. Erhdrtet sich der
Verdacht, fUhrt dies zu einer fristlosen KUndigung, Strafanzeige wird gestellt. Im
Arbeitszeugnis wird im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten auf den Vorfall
hingewiesen.
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